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Dunkle Geschifte

Neue Hiobsbotschaft fiir RWE: Bei zwei Grofskraftwerken des Stromriesen
sollen Dienstleister trickreich abkassiert haben. Die ersten Spuren fiihren zu einem

ohnehin umstrittenen Konzern in den Niederlanden.

Von Jiirgen Flauger und Sonke Iwersen, Handelsblatt, 6.11.2014

Es war schon vorher das wohl peinlichste Projekt, das der RWE-Konzern je in
Angriff nahm: das Kraftwerk im westfalischen Hamm. Eigentlich sollte es schon 2012
ans Netz gehen, doch dann wurden Salzsdurereste im Kessel gefunden und undichte

Stellen in den Dampfleitungen. Bis heute lduft es nicht auf voller Leistung.

Nun diirfte zum technischen Chaos noch ein Kriminalfall hinzukommen: Ein
internationales Baukartell soll RWE um einen zweistelligen Millionenbetrag betrogen
haben. Im Zentrum steht offenbar der niederlédndische Gebdudeausriister Imtech. Statt
sich einen Preiskampf um RWE-Auftrige fiir die technische Gebidudeausriistung zu
liefern, sollen sich die Kartellpartner abgesprochen haben: Sie iiberlieBen Imtech die
tiberteuerten Auftrige - und bekamen einen Teil des Kuchens iiber Scheinauftrige
zuriick. Das legen Recherchen des Handelsblatts und der niederldndischen

Tageszeitung ,,De Telegraaf* nahe.

Konkret geht es um Ausschreibungen, die Imtech zwischen 2008 und 2010
abwickelte - nicht nur fiir das Kraftwerk in Hamm, sondern auch fiir das in
Eemshaven. Handelsblatt und ,,.De Telegraaf* liegen Dokumente vor, die zeigen, dass
Imtech mit den beiden Projekten hohe Renditen in Hohe von 30 Prozent erzielte. Laut
Branchenkennern ist das sehr viel: Ublich wiren allenfalls 20 Prozent. Das
Auftragsvolumen - zunéchst mit je 31 Millionen Euro veranschlagt - stieg in Hamm

auf 41 Millionen, in Eemshaven auf 55 Millionen.
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RWE zeigt sich alarmiert: ,,Wenn sich eine kartellbedingte Abrede zu unseren
Ungunsten bewahrheiten sollte, werden wir diese konsequent verfolgen®, teilt der
Konzern mit. Imtech will sich auf Anfrage nicht zur Affire dulern. Das Unternehmen
bestitigt lediglich, dass es eine durch einen Whistleblower ausgeloste Priifung durch
die eigene Compliance-Abteilung gebe. ,.Bislang hat die Untersuchung keine
Wettbewerbsverstole bewiesen®, erklart Imtech. ,,Die Ermittlungen dauern allerdings

13

an.

Fiir Imtech wire es nicht der erste Korruptionsfall. Seit 2013 kdampft der
Konzern mit einer schweren Betrugsaffire: Zahlreiche Manager mussten gehen, die
Staatsanwaltschaft ermittelt. Vom RWE-Fall weif} das zustindige Landeskriminalamt

Hamburg erst seit wenigen Wochen.

Die Entwicklungen bei Imtech diirfte auch die Commerzbank in Frankfurt mit
Sorge beobachten: Das Institut war Teil eines Konsortiums, das Ende Oktober eine
Kapitalerhthung fiir Imtech organisierte - am Ende aber auf der Hilfte der neuen
Aktien sitzen blieb. Die Commerzbank hielt seitdem plotzlich ein 70,8 Millionen Euro

schweres Aktienpaket.

Nach dem erneuten Absturz des Imtech-Kurses am Mittwoch war es fast 24

Millionen Euro weniger wert.

Teil 2

Der Kraftwerks-Skandal

Von Jiirgen Flauger & Sonke Iwersen, Handelsblatt, 6.11.2014

Es sind Rechnungen wie diese, die den Whistleblower bei Imtech stutzig
machten: 421 355 Euro verlangte ein Konkurrent am 28. Oktober 2010 vom
niederldndischen Gebiudedienstleister. Dafiir habe er ,,Rauch- und

Wirmeabzugsanlagen fiir Kohleversorgung und Gipsentsorgung im RWE-Kraftwerk
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Eemshaven geplant, geliefert und montiert.“ Wenig spiter wurde die Rechnung, die

dem Handelsblatt in Kopie vorliegt, fristgerecht beglichen.

Es gibt nur ein Problem: Das Unternehmen, das die Rechnung stellte, ein
fiihrendes Energietechnikunternehmen, hat offenbar nie auf der Baustelle in
Eemshaven gearbeitet. Diese Leistung sei nach Wissen des RWE-Konzerns nicht von
diesem Unternehmen erbracht worden, und es sei auch ,,von Imtech nicht als
Subunternehmer angezeigt worden®, teilte Deutschlands grofter Stromproduzent am

Mittwoch nach Priifung der Rechnung mit.

Und auch bei einem anderen Unternehmen, einem namhaften Anlagenbauer,
muss der Auftraggeber abwinken. Die Firma bekam von Imtech 360.000 Euro fiir die
»Montage- und Werksplanung fiir die Gewerke Heizung, Liiftung und Kilte* in
Eemshaven. Hat das Unternehmen die Arbeiten aber auch wirklich ausgefiihrt? ,,Nach

unserer Kenntnis nicht®, erklirte RWE.

Fiir den Whistleblower ist diese Information keine Uberraschung. Nach seiner
Schilderung funktionierte das Kartell schlieBlich so: Bei der Ausschreibung hielten
sich die Konkurrenten zuriick oder gaben noch hohere Gebote ab, damit Imtech zum
Zuge kam. Die Firmen schickten im Gegenzug Scheinrechnungen an Imtech - fiir

Arbeiten, die zwar nie ausgefiihrt, aber prompt bezahlt wurden.

Dem Handelsblatt liegen noch weitere solcher Rechnungen vor. Manche waren
auf die RWE-Projekte gebucht, andere auf den neuen Berliner Flughafen. Das diirfte
kein Zufall sein. Wie in Hamm und Eemshaven verzogerten sich in Berlin die
Bauarbeiten - und die Kosten kletterten immer weiter in die Hohe. Das Baustellen-
Chaos konnte den Beteiligten dann viel Spielraum fiir kreative Buchfiithrung geboten
haben. ,,Sie miissen sich vorstellen, dass wir hier im Konzern Millionen von
Rechnungen schreiben und erhalten®, sagt ein Imtech-Manager. ,,Wenn jemand da

etwas verstecken will, kann er das auch.*

Warum dies aufseiten von RWE nicht aufgefallen ist, konnte zwei Griinde
haben. Erstens Komplizenschaft. Ein RWE-Mitarbeiter konnte sich beteiligt haben.
Dem tritt der Konzern nach intensiver Priifung aber vehement entgegen: Die

Auftragshohen seien vor der Vergabe intensiv gepriift worden. Uber die
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Auftragsvergabe in einer solchen Hohe entscheide ,,immer ein Projektteam bestehend
aus Beteiligten mehrerer Fachbereiche®. ,,Eine Mitwirkung der Entscheidungstriger

bei RWE kann damit ausgeschlossen werden.

Die zweite mogliche Erklarung ist nicht stratbar, aber kaum weniger angenehm:
Inkompetenz. ,,Gerade in Hamm sind so viele Pannen passiert, dass zehn oder 20
Millionen zu viel in dem Chaos vielleicht gar nicht mehr auffielen®, sagt ein Insider

des Projekts.

RWE hatte das Prestigeprojekt 2008 stolz in Angriff genommen. Sogar
Bundeskanzlerin Angela Merkel war damals gekommen. 2012 hitten die zwei
geplanten Kraftwerksblocke eigentlich ans Netz gehen und Strom fiir mehr als drei
Millionen Haushalte liefern sollen. Doch zahlreiche Pannen verzégerten den Bau.

Unter anderem war in den Kessel versehentlich Salzsédure geleitet worden.

Vor wenigen Wochen ging dann zwar endlich der erste Block in Betrieb. Fiir
den zweiten Block ist die Inbetriebnahme aber noch immer nicht in Sicht, vielleicht
wird er sogar nie Strom liefern. Die Investitionskosten haben sich inzwischen von

zwel auf rund 2,5 Milliarden Euro erhoht.

Auch wenn der Energiekonzern in diesem Fall das Opfer sein sollte, angenehm
ist der Vorgang fiir RWE-Chef Peter Terium nicht. Schlielich gerit das

Pannenkraftwerk in Hamm nun schon wieder in die Schlagzeilen.

Teil 3

Imtech: Seltsame Zahlungen an den FuBSballklub VfR Aalen

Manager spielten Doppelrollen bei Imtech und beim VfR. Flossen Millionen ab?
- Erneut Verdacht auf Scheinrechnungen.

- Strafanzeige gegen ehemaligen VfR-Aufsichtsratschef.

Von Sonke Iwersen, Handelsblatt, 18.11.2014
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Die Korruptionsaffire des Gebaudeausriisters Imtech erfasst den Fuf3ball.
Deutsche Manager des niederldndischen Konzerns sollen iiber Jahre hinweg und mit
hoher krimineller Energie Gelder veruntreut und an den Zweitligisten VfR Aalen
geleitet haben. Wie die Hamburger Staatsanwaltschaft bestitigte, liegt ihr eine

entsprechende Anzeige vor. Zu Einzelheiten konne sie sich nicht dufern.

Nach gemeinsamen Recherchen des Handelsblatts und der niederldndischen
Tageszeitung ,,De Telegraaf* handelt es sich bei dem Angezeigten um den ehemaligen
Aufsichtsratsvorsitzenden des VR Aalen, Johannes Moser. Moser leitete 13 Jahre
lang die Hauptniederlassung von Imtech in Aalen und war danach Direktor der
Imtech-Region Siid-West. In seiner Laufbahn verantwortete er einen Umsatz von

insgesamt 8,5 Milliarden Euro.

Zwischen Imtech und dem VfR Aalen gab es seit vielen Jahren eine
Geschiftsbeziehung. Imtech unterstiitzte den Fu3ballklub als Sponsor, zuletzt mit rund
zwei Millionen Euro pro Saison. Doch die Beteiligten fanden offenbar, das sei nicht

genug. Deshalb soll ein illegales Geldsystem aufgebaut worden sein.

Nach Schilderung von Unternehmens-Insidern lief es so ab: Ein Imtech-Manager
bat eine Drittfirma, mit der Imtech eine Geschiftsbeziehung hatte, eine
Scheinrechnung zu stellen. Die Rechnung kam, und Imtech iiberwies die vereinbarte
Summe fiir die Arbeit, die nie ausgefiihrt wurde. Der Empféanger schickte dann dieses
Geld - es ging pro Uberweisung um fiinf- und sechsstellige Summen - als Spende
weiter an den VIR Aalen. Der Klub stellte eine Spendenbescheinigung aus, welche die

Drittfirma bei der ndchsten Steuererkldrung einreichte.

Moser war fiir eine Stellungnahme nicht zu erreichen. Seine Frau sagte am
Telefon, ihr Mann habe keine Funktion mehr bei dem Verein, alle Fragen hierzu
sollten an Imtech gestellt werden. Imtech wiederum verneinte eine Stellungnahme mit
Hinweis auf die hierzu laufende eigene Ermittlung. Die Vorwiirfe seien durch einen
Whistleblower aufgebracht worden, sie wiirden untersucht. Der Prisident des VIR

Aalen, Berndt-Ulrich Scholz, sagte, ihm sei von solchen Geschiften nichts bekannt.
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,»Wie die Spenden zustande kommen, kdnnen wir ja nicht wissen.* Er selbst habe

keine Spendenquittungen unterschrieben.

Scholz wusste auch nichts von einer zweiten Merkwiirdigkeit. Dem Handelsblatt
und dem ,,Telegraaf™ liegen Dutzende von Rechnungen vor. 50 646 Euro fiir ein
Trainingslager, 34 510 Euro fiir Hotelzimmer, 10 885 Euro fiir Sitzkissen und
Minibille. Alles sind Posten, die eigentlich vom V{R hitten beglichen werden miissen.
Bezahlt wurden sie aber von Imtech. ,,Davon weil} ich nichts*, sagt Scholz. ,,Die
vereinbarten Sponsoringsummen wurden jedenfalls vertragsgemif3 in Raten von

Imtech an den V{R gezahlt.*

Imtech zahlte aber nicht nur fiir Trainingshosen und Trainingslager, sondern
ging noch ganz andere Nebengeschifte ein. Im April 2009 etwa flossen mehr als
40.000 Euro an eine Firma, die Jiirgen Kohler vertrat. Der ehemalige
FuBballweltmeister wurde 2008 erst Trainer und dann Sportdirektor beim VfR. Im Mai
2009 trat Kohler zurtick.

Ausgestellt war die Rechnung fiir den ,,Reprisentantenvertrag Jiirgen Kohler* an
den ehemaligen Deutschlandchef von Imtech, Klaus Betz. Dieser pflegte ebenfalls
eine enge Beziehung zum VR und war noch bei seiner Entlassung im Februar 2013
Mitglied im Aufsichtsrat des FuB3ballklubs. Auf Anfrage wollte sich Betz zum V{R

nicht duBern.

Er hat andere Probleme. Imtech hat ihn unter anderem wegen Veruntreuung von
vielen Millionen Euro bei der Staatsanwaltschaft Hamburg angezeigt. Es geht um ein
riesiges System aus gefilschten Rechnungen und anderen UnregelméBigkeiten. Die

Ermittlungen laufen. Betz duf3ert sich nicht dazu.

Der Imtech-Skandal war fiir den VIR Aalen schon vor den neuen Enthiillungen
eine Last. Der Klub war in Geldnot und kdmpfte um seine Lizenz. Nach Angaben von
Vereinsprisident Scholz gibt es noch immer einen Disput um 1,7 Millionen Euro, die
Ex-Imtech-Manager Betz 2012 zugesagt, aber nicht gezahlt haben soll. Imtech dufert

sich nicht zu dem laufenden Rechtsstreit.
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Die Lizenz konnte der VfR Aalen nur halten, weil Scholz einsprang und
Biirgschaften iibernahm. Der GroBBunternehmer ist seit Jahren der Anker des Vereins

und Namensgeber der Scholz-Arena, in der das Zweitliga-Team spielt.

Auch zwischen dem 75-jdhrigen VfR-Prisidenten und Imtech gibt es zahlreiche
Verbindungen. So baute eine seiner Firmen die Imtech-Niederlassung in Aalen und
vermietete sie an das Unternehmen - zu sehr stattlichen Preisen, wie es von Imtech-

Mitarbeitern heiflit. Scholz sagt, der Mietvertrag sei sauber: ,,Alles mit Notar.*

Den ehemaligen Imtech-Chef Klaus Betz, sagt Scholz, habe er schon lang nicht
mehr gesprochen. Er finde es aber schade, dass der im vergangenen Jahr zum
Ehrenmitglied des V{R ernannte Johannes Moser nicht mehr zu den Spielen des

Vereins komme.

Im September 2013 wurde Moser als Direktor von Imtech verabschiedet.
Geschiftsfiihrer Jiirgen Sautter lobte Moser als ,,Imtech-Fels in der Brandung*. Der
68-Jdhrige ist weiterhin fiir den Konzern titig. Als Berater kiimmert sich Moser um

die Belange von Imtech auf der Baustelle des Berliner Flughafens BER.

Teil 4

Vergangenheit holt Ferrostaal ein

Der Anlagenbauer hat lange gebraucht, seinen Schmiergeldskandal

aufzuarbeiten. Nun gerdit er in den Affdrenstrudel rund um Imtech.
- Mehrere Scheinrechnungen aufgetaucht.

- Gab es auch Kartellabsprachen?

Von Jiirgen Flauger und Sonke Iwersen, Handelsblatt, 20.11.2014

Es war eine Rechnung, die nie hétte geschrieben werden diirfen. Nicht an diesen

Adressaten, nicht fiir diese Arbeiten und schon gar nicht an diesem Tag. Doch die
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Rechnung, die die Ferrostaal Air Technology GmbH in Saarlouis am 9. Dezember
2010 beziiglich ,,Montage und Werksplanung fiir die Gewerke Heizung, Liiftung und
Kilte* beim neuen RWE-Kraftwerk im niederldndischen Eemshaven an den

Konkurrenten Imtech stellte, wurde geschrieben. Und sie wurde bezahlt.

Genau das konnte die Beteiligten teuer zu stehen kommen. Viel teurer, als die

360.000 Euro, die Ferrostaal damals mit dem Auftrag eingenommen hatte.

Problem eins: Ferrostaal hat die Arbeiten, die berechnet wurden, nie ausgefiihrt.
Das bestitigen sowohl RWE als auch Ferrostaal-Kreise. Es handelt sich um eine
Scheinrechnung, ausgestellt und bezahlt nach vorheriger Absprache zwischen der
deutschen Tochter des niederldndischen Imtech-Konzerns und Managern der
Ferrostaal-Tochter. Es diirfte sich zumindest um Betrug handeln, vielleicht aber auch

mehr.

Problem zwei: Die Rechnung wurde im Dezember 2010 ausgestellt. Zu einer
Zeit also, als es im Ferrostaal-Konzern vermeintlich kein wichtigeres Thema geben
konnte als die Einhaltung von Recht und Gesetz. Dutzende von externen Anwélten
liefen tagaus, tagein liber die Flure und waren mit nichts anderem beschiftigt, als

einen grof} angelegten Bestechungsskandal aufzukléren.

Seit Mai 2010 war der Antikorruptionsexperte Andreas Pohlmann, der zuvor fiir
Siemens titig war, dabei, ein Compliance-Managementsystem aufzubauen, das den
Vergleich mit jedem Dax-Konzern aushielt. Und genau in dieser Atmosphére

entschieden sich Manager einer Tochter, eine Rechnung zu erfinden.

,»Als sich das bestitigte, waren wir einfach geschockt®, sagt ein Manager von
Ferrostaal. Fiir den Konzern kam der Fall auf die iibelste denkbare Art zum Vorschein.
Am einen Tag lasen die Manager im Handelsblatt von einem Korruptionsfall beim

Kraftwerk von RWE.

Am niéchsten Tag konfrontierte sie das Handelsblatt mit Dokumenten, welche
die Verwicklung der Ferrostaal-Tochter im Saarland belegten. Sofort sprang die
interne Revision an. Zihneknirschend bestitigten die Beteiligten: Ja, die Rechnungen,

fiir die es keine Leistung gab, wurden gestellt und verbucht.
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In der Ferrostaal-Zentrale konnte die Unruhe nun nicht grofler sein. Im Konzern
grassiert die Angst, man habe sich mit einer Krankheit angesteckt, die ausgestanden
schien, einem Virus, bei dem nicht klar ist, ob man einen Finger verliert oder gar den

Kopf.

Der Fall Imtech konfrontiert Ferrostaal mit dem dunkelsten Kapitel der jiingeren
Unternehmensgeschichte. Das Unternehmen, dessen Wurzeln bis 1920 zuriickreichen,
war 2009 ins Visier der Staatsanwaltschaft Miinchen geraten, weil es jahrelang
Bestechungsgelder bezahlt hatte, um an lukrative Auftrage zu kommen. Laut Anklage
ging es dabei um die Vermittlung von U-Boot-Geschiften mit Griechenland und
Portugal. Schmiergelder sollen au3erdem in Libyen, Oman, Siidafrika, Trinidad und
Venezuela geflossen sein. Ferrostaal akzeptierte letztlich eine Geldbufle von 149

Millionen Euro.

Die Affére verursachte nicht nur einen enormen finanziellen und einen
Imageschaden. Das ganze Unternehmen geriet in heftige Turbulenzen. Zahlreiche
Fihrungskrifte, darunter der frithere Ferrostaal-Chef Matthias Mitscherlich, gingen.

Auftriage platzten, Geschiftspartner kappten ihre Verbindungen.

AuBerdem stritten sich die damaligen Aktiondre. Kurz bevor die Affire publik
wurde, hatte der Nutzfahrzeughersteller MAN 70 Prozent der Ferrostaal-Anteile an
den arabischen Staatsfonds IPIC verkauft. Die Araber fiihlten sich nach Bekanntgabe
der Bestechungsvorwiirfe getduscht und klagten ihrerseits gegen MAN auf eine
Riickabwicklung. Im November 2011 verkauften die Streitparteien dann ihre gesamten

Anteile an die Hamburger Beteiligungsgesellschaft MPC.

Was nun aufgetaucht ist, hat niemand bei Ferrostaal fiir moglich gehalten.
Sieben Scheinrechnungen, die letzte von Ende 2010. ,,Wir haben bei Air Technology
fiir zwei Auftrdge von Imtech aus den Jahren 2009 und 2010 bisher keine plausiblen
Leistungsnachweise finden koénnen®, sagt John Benjamin Schroeder, Geschiftsfiihrer

von Ferrostaal.

»Wenn Geld geflossen ist fiir Angebote, die gar nicht ausgefiihrt wurden, werden
wir das konsequent aufklidren und bereinigen - denn das hat mit guter

Geschiftsfiithrung, wie wir sie eingefiihrt haben, nichts zu tun.* Die internen
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Ermittlungen laufen seit zwei Wochen - seit der Fall in der Zeitung stand. Noch gibt es

zwei mogliche Ausginge. Einen schlechten. Und einen ganz schlechten.

Bei der besseren Variante ginge es nur um Betrug. In Unternehmenskreisen
heifit es, die beteiligten Manager hitten ihr Handeln quasi als Notwehr erklart. Sie
seien bei der Ausschreibung von RWE so im Preis gedriickt worden, dass sich ein
Angebot gar nicht mehr gelohnt hitte. Dann sei man auf Imtech zugegangen, um sich
die Kosten wieder hereinzuholen. Imtech sei iiber den Riickzug von Ferrostaal froh
gewesen und habe eine Art Abstandsleistung gewihrt. So seien sieben
Fantasierechnungen zustande gekommen. Auftrige aus anderen Projekten seien

einfach umgebucht worden.

Dass bei drei Rechnungen auch ausgerechnet die Katastrophenbaustelle des
Flughafens Berlin (BER) als Platzhalter eingesetzt worden sei, machte die Revision
fast rasend. Niemals sei Ferrostaal beim BER titig gewesen, versichern alle
Beteiligten. Es ist eine Baustelle, von der man Abstand hilt. Insgesamt bekam

Ferrostaal 1,5 Millionen Euro von Imtech.

So wahnsinnig die erste Erkldrung klingt, so viel gefahrlicher wire Variante
Nummer zwei: Ferrostaal, Imtech und noch zwei weitere Unternehmen konnten sich
bereits im Vorfeld der Ausschreibung abgesprochen haben. So schildern es Insider bei
Imtech. Die Konkurrenten hitten vereinbart, viel zu hohe Angebote abzugeben.
Derjenige, der dann den Auftrag erhielt, sollte iiber Scheinrechnungen die anderen an
den Mehreinnahmen zulasten von RWE beteiligen. Fiir die Richtigkeit dieser
Erklarung konnte sprechen: Imtech erzielte bei den RWE-Auftrigen Margen von mehr

als 30 Prozent.

Sollte sich diese Variante bestétigen, droht den Beteiligten die Waffe, die sie am
meisten fiirchten: das Kartellrecht. Bis zu zehn Prozent des Umsatzes kann die
deutsche Wettbewerbsbehodrde von Unternehmen verlangen, die untereinander Preise
absprechen. Dabei ist die Grundlage fiir die Berechnung der Strafe nicht die Firma, wo
die Absprache stattfand, sondern der Umsatz des ganzen Konzerns. Fiir Ferrostaal
ginge es damit um eine mogliche Zahlung von 100 Millionen Euro, fiir Imtech um

eine halbe Milliarde Euro.
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Das Bundeskartellamt und das Landeskriminalamt Hamburg, wo die
Deutschlandzentrale von Imtech anséssig ist, priifen die seltsamen Rechnungen schon.

Bei Ferrostaal hofft man nun, es war alles nur Betrug.

Teil 5

GroBrazzia gegen Baukartell

Staatsanwaltschaft durchsucht 50 Objekte. Anlass sind offenbar unlautere
Absprachen bei einem RWE-Kraftwerksprojekt.

- Der niederldindische Konzern Imtech steht im Zentrum der Affire.

- Offenbar sind aber auch neun deutsche Unternehmen betroffen.

Von Jiirgen Flauger und Sonke Iwersen, Handelsblatt, 5.2.2015

Erst kam die Entwarnung, dann die Razzia. Ganze drei Wochen ist es her, dass
die Fiihrung des niederldndischen Gebédudeausriisters Imtech eine frohe Botschaft
verkiindete. Thema war ein ,,moglicher Versto3 gegen das Wettbewerbsrecht in
Deutschland. Aber nur die Ruhe: ,,Unsere Abteilung GRC (Governance, Risk and
Compliance) hat mit Unterstiitzung externer Anwilte und Fachleute eine interne
Untersuchung durchgefiihrt, die keine Gesetzesverstofle zutage gefordert hat“, lautete

die Meldung fiir die Presse. Gefahr erkannt, Gefahr gebannt.

Doch weit gefehlt. Nach Recherchen des Handelsblatts und der niederlidndischen
Zeitung ,,.De Telegraat* bekamen am Dienstag gleich vier Standorte von Imtech
unangemeldeten Besuch. In Aalen, Hamburg, Miinchen und Stuttgart marschierten
Beamte der Staatsanwaltschaft ein. Sie brachten Durchsuchungsbeschliisse des
Amtsgerichts Miinchen wegen des ,,Verdachts wettbewerbsbeschrinkender
Absprachen und anderem* mit. Teils wurden die Ermittler gleich begleitet von

Vertretern des Bundeskartellamts.
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Das Drama und die Gefahr einer moglicherweise dreistelligen Millionenstrafe ist
fiir Imtech damit noch nicht vorbei. Im Gegenteil. Wie das Handelsblatt und ,,De
Telegraaf* im November 2014 aufdeckten, war Imtech an dunklen Geschiften
beteiligt, mit denen der RWE-Konzern zwischen 2008 und 2010 mutmaBlich schwer
geschidigt wurde. Bei Angeboten fiir die Gebidudetechnik in den Kraftwerken
Eemshaven und Hamm soll es zu Preisabsprachen und anderen Unregelmafigkeiten
gekommen sein. Der Verdacht: Statt sich einen Preiskampf um RWE-Auftrige fiir die
technische Gebédudeausriistung zu liefern, sollen sich die Kartellpartner abgesprochen
haben. Sie iiberlieBen Imtech die liberteuerten Auftriage - und bekamen im Gegenzug

einen Teil des Kuchens iiber Scheinauftrige zuriick.

Imtech verdiente an den Projekten erstaunlich hohe Renditen. Andere beteiligte
Unternehmen waren damalige Gesellschaften der Konkurrenten Ferrostaal, Caverion
und Cofely. Einige Akteure haben zumindest das Arbeiten mit Scheinrechnungen
bereits eingestanden. RWE hatte auf Nachfrage auf den Baustellen keine
Gegenleistungen fiir die Rechnungen finden kénnen - und das Bundeskartellamt

kontaktiert.

Weil weder die Staatsanwaltschaft noch das Bundeskartellamt vor der
Veroffentlichung im Handelsblatt aktiv waren, fanden sich die Unternehmen in einer
seltsamen Lage. Eine Firma, die sich zuerst beim Kartellamt meldet und bei der
Aufklarung hilft, kann auf mildernde Umsténde hoffen. Bestenfalls entfillt fiir diesen

Kronzeugen eine Strafe.

Fiir dieses Vorgehen gibt es allerdings enge Zeitfenster. Diesmal stand das
Kartell in der Zeitung, bevor sich irgendjemand beim Kartellamt gemeldet hatte. Alle
vier betroffenen Firmen geben an, sie hitten in den vergangenen Wochen alles getan,
um sich ein Bild zu machen und mit den Behorden zusammenzuarbeiten. Ob aber auch
nur eine von ihnen auf Schonung hoffen kann, ist mehr als fraglich. Kompliziert wird
das Verfahren, da betroffene Tochtergesellschaften seit dem Tatzeitraum verkauft
wurden. Ferrostaal etwa trennte sich nach Bekanntwerden der Vorwiirfe von der

betroffenen Tochter.
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Potenziell kann das Kartellamt eine Strafe in Hohe von zehn Prozent des
Konzernumsatzes verhdngen. Seit dieser Woche vergroflert sich diese Gefahr nun.
Laut Staatsanwaltschaft Miinchen sind bei der Razzia am Dienstag 50 Objekte
durchsucht worden, 18 davon bezogen sich auf Unternehmen. Laut einem Imtech-
Vertreter stehen auf den Durchsuchungsbeschliissen die Namen von neun weiteren
deutschen Unternehmen und deren Managern. Der ganze Sektor stehe offenbar unter

Verdacht.

Die Staatsanwaltschaft und das Bundeskartellamt wollten sich gestern nicht
duBern. ,,Wegen der laufenden Ermittlungen und des Umstandes, dass es auch um
mogliche steuerstrafrechtliche Belange geht und daher das stratbewehrte
Steuergeheimnis unsere Behorde bindet, konnen wir derzeit keine weiteren Angaben
machen®, sagte Oberstaatsanwalt Thomas Steinkraus-Koch. Die Anzahl der

Beschuldigten bewege sich ,,derzeit in einem unteren zweistelligen Bereich®.

INFO-KASTEN
Ein Buch fiir die Chefs in Gouda

Viele Jahre lang galt das Deutschlandgeschift des koniglichen niederldndischen
Baukonzerns Royal Imtech als Vorzeigesparte. Selbst in der Weltwirtschaftskrise
lieferte Landeschef Klaus Betz Quartal um Quartal glinzende Zahlen. Der Umsatz
stieg, die Renditen blieben iiberdurchschnittlich. Fast schien es, als sei Imtech ein

eigener Planet. Dann kam heraus: Es war nur eine Fantasiewelt.

Seit Anfang 2013 ist das Deutschlandgeschift von Imtech bestenfalls eine
GrofB3baustelle, meist einfach nur ein Krater. Landeschef Betz wurde erst
rausgeworfen, dann angezeigt. Es geht um Betrug, Untreue und diverse andere
Vergehen. Die Staatsanwaltschaft Hamburg ermittelt, die in Miinchen, wo Betz lange
Zeit agierte, ebenso. Die Bilanzen mussten nachtriglich von Schwarz auf Rot
korrigiert werden, mehr als tausend Mitarbeiter verloren ihren Job. An der Borse biifite
Imtech mehr als zwei Milliarden Euro an Wert ein. In Deutschland wurden 70 Prozent

des Managements ausgetauscht.
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Die deutsche Tochter, so heifit es heute aus der niederldndischen Zentrale, fiihrte
zwel Biucher. Eines fiir die Wirklichkeit, und eines fiir die Chefs in Gouda. Vom
zweiten, dem mit den Fantasiezahlen, waren die Boni fiir die Deutschland-Fiihrung
abhidngig. Da konnte es schon mal passieren, dass ein 100-Millionen-Euro-Projekt in
Polen eingebucht wurde, das gar nicht existierte. Der gigantische Abenteuerpark in
Warschau wurde offentlich als groBter Auftrag der Konzerngeschichte gefeiert. Dabei

gab es nie eine Baugenehmigung.

Allein das Aufschreiben der Probleme hat schon Millionen verschlungen. Mehr
als 100.000 Arbeitsstunden flossen allein in den ersten Bericht, den Imtech im Juni
2013 seinen Aktionidren vorlegte. Dann sollten sie nachschieBen. 600 Millionen Euro
wollte Imtech am Kapitalmarkt einsammeln. Nur die Hélfte kam zusammen, den Rest
mussten die beteiligten Banken selbst beisteuern. So wurden die niederlandischen
Geldhiuser Rabobank, ABN Amro und ING Groep NV zu GroBaktiondren bei Imtech,
aber auch die deutsche Commerzbank hilt noch heute 11,8 Prozent an dem

Skandalkonzern.

Teil 6

Tatort Flughafen

Der Berliner Airport BER ist Deutschlands peinlichste Grofibaustelle. Jetzt

erschiittert auch noch eine Korruptionsaffdre das Prestigeprojekt.

Von Massimo Bognanni und Sonke Iwersen, Handelsblatt, 27.2.2015

Vielleicht hitte Karsten Miihlenfeld am Ende lieber verzichten sollen.
Wochenlang wurde 6ffentlich diskutiert, ob er der Richtige fiir den Chefposten des
Flughafens Berlin Brandenburg (BER) sei. Noch wenige Tage vor der Entscheidung

stellte das Bundesverkehrsministerium einen Gegenkandidaten auf. Miihlenfeld hat
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inzwischen zwar die Zusage, sein Amt als Flughafen-Chef soll er im Sommer antreten.

Aber vor ihm erdffnet sich jetzt ein neuer Abgrund auf der GroBbaustelle: Korruption.

Die Staatsanwaltschaft Neuruppin ermittelt gegen einen ehemaligen
Baumanager des Flughafens wegen des Verdachts auf Bestechlichkeit. Ralf Berg
(Name geiéndert) soll 200.000 Euro in bar erhalten haben, um Ende 2012 zwei
Rechnungen an einen Baukonzern abzuzeichnen - ohne vorher gepriift zu haben, ob
dieser seine Auftragsarbeiten {iberhaupt geleistet hatte. Insgesamt soll es sich um 65
Millionen Euro handeln. Die Staatsanwaltschaft bestétigt, dass es Ermittlungen gebe,

will sich aber zu Details nicht duflern.

Das Geld fiir die mogliche Bestechung soll nach Recherchen des Handelsblatts
aus einer schwarzen Kasse des niederlidndischen Konzerns Imtech stammen. Imtech
hatte Ende 2012 Liquiditidtsprobleme, weil es bei Akquisitionen mehrere Fehlgriffe
gegeben hat.

Auf der Suche nach frischem Geld dachte Imtech an den Berliner Flughafen
BER: Dort hatte der Konzern mehrere GroBauftréige tiber insgesamt rund 300
Millionen Euro laufen. Ein Imtech-Manager erfuhr im Frithjahr 2013 nach eigenen
Aussagen davon, dass sein Konzern bereits 200.000 Euro an den Flughafenmanager
Berg gezahlt haben soll. Der Imtech-Manager lehnte es ab, Berg weitere 1,8 Millionen

Euro zukommen zu lassen.

Wie viel Geld tatsédchlich floss, ist bisher unklar. Fest steht, dass die
Staatsanwaltschaft Neuruppin bei einer Durchsuchung von Bergs Wohnung vor
wenigen Wochen 300.000 Euro in bar fand. Bergs Anwalt wollte sich auf Anfrage zu

den Vorwiirfen nicht duflern.

Die Staatsanwaltschaft ermittelt neben Berg auch gegen vier ehemalige Imtech-
Manager. Diejenigen, die das Handelsblatt erreichen konnte, lehnten eine
Stellungnahme ab. Ein Sprecher von Imtech sagt, dem Unternehmen seien die
Vorwiirfe bekannt. Eine eigene Untersuchung habe aber keine Beweise gebracht.

Imtech wolle mit den Behorden kooperieren.

Auch die Flughafengesellschaft unterstiitze die Ermittlungen und behalte sich

rechtliche Schritte gegen Ex-Mitarbeiter vor, teilt ein Sprecher mit.
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Das wird auch Zeit. Denn nach einem Schreiben, das dem Handelsblatt vorliegt,
erhielt die Flughafengesellschaft schon im Friihjahr 2013 einen anonymen Hinweis

mit den Korruptionsvorwiirfen.

Teil 7

Tatort Flughafen

Die Geschichte des geplanten Airports Berlin Brandenburg ist eine Geschichte

des Versagens. Jetzt kommen massive Korruptionsvorwiirfe hinzu.

Von Massimo Bognanni und Sonke Iwersen, Handelsblatt, 27.2.2015

Berlin, ein eisiger Wintertag 2013, die Baustelle des Hauptstadtflughafens BER.
Bereichsleiter Ralf Berg (Name geédndert) empfing eine Delegation des Bundestags.
Mit roten Schutzwesten und Helmen bestiickt, machten sich die Parlamentarier auf

Erkundungstour. Sie wollten wissen, wie es auf der Dauerbaustelle eigentlich aussieht.

Die Parlamentarier besichtigten die einsame S-Bahn, die tdglich fahren muss,
damit die Anlage keinen Schimmel ansetzte. Sie beobachteten das Gepédckband, auf
dem ein altes Paar Skier einsam seine Testrunden drehte. Sorgenvoll blickten die
Abgeordneten auch auf die herumliegenden Kabel und die Geisterterminals. Wann das
denn alles fertig werde, wollten sie wissen. Fiir die Antwort, sagte BER-Mann Berg,

briuchte er eine Glaskugel.

Was die Abgeordneten damals nicht ahnten: Berg war wohl mehr Teil des
Problems als seine Losung. Keine zwolf Monate spiter sollte er seinen Job wieder los
sein. Und weitere zwolf Monate spiter wiirde er Besuch von der Staatsanwaltschaft
erhalten. Die schaute dann nicht in seine Glaskugel, sondern in seinen Tresor. Und

dort fand sie gro3e Mengen an Bargeld.
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Der Flughafen Berlin Brandenburg, geplant als Prunkstiick der deutschen
Hauptstadt, wird von Jahr zu Jahr mehr zu ihrem Schandfleck. Gestartet war er als
gute Idee noch Ende des vergangenen Jahrhunderts. Nach der Wiedervereinigung
sollte es auch einen vereinigten Berliner Flughafen geben. 2003 beschlossen die
Liander Berlin und Brandenburg sowie der Bund, den Bau selbst zu managen - kein
Privatunternehmen hatte das Projekt iibernehmen wollen. Im Sommer 2010 musste der
Starttermin erstmals verschoben werden, es folgten immer neue Eroffnungstermine,
die nicht eingehalten werden konnten - vor allem wegen erheblicher Probleme mit der

Brandschutzanlage.

Im Mairz 2013 dann sollte Ex-Bahn-Chef Hartmut Mehdorn die Baustelle retten.
Lingst war das Thema ein Politikum: SchlieBlich trat der Aufsichtsratsvorsitzende, der
damalige Berliner Biirgermeister Klaus Wowereit, zuriick. Die Kosten explodierten

binnen elf Jahren von knapp zwei Milliarden auf geschitzte acht Milliarden Euro.

Ralf Berg wechselte im Sommer 2012 auf die Baustelle BER, mitten in den
Berliner Chaostagen. Der geplante Eroffnungstermin des Airports am 3. Juni hatte ein
weiteres Mal auf unbestimmte Zeit verschoben werden miissen. Um das
Milliardengrab zu retten, holte die Flughafengesellschaft FBB im August neues

Personal, darunter auch Ralf Berg.

Der Neue firmierte auf dem Papier nur als Bereichsleiter. Tatsdchlich aber war
Bergs Position machtvoller: Er war fiir die Auftragsvergabe zustindig, hatte die
Leistungen der zahlreichen Baufirmen zu iiberpriifen - und durfte dank seiner Prokura

auch Rechnungen abzeichnen.

Schnell geriet Berg zwischen die Fronten. Auf der einen Seite iibte sein
Arbeitgeber, die Flughafengesellschaft FBB, intern enormen Druck aus. Nachdem der
Starttermin zum zweiten Mal verschoben werden musste, sollte es 2013 unter allen
Umstinden klappen. Da mehrere Baufirmen mit dem Riickzug von der Chaosbaustelle
drohten, wenn nicht bald Geld flie3e, sollte Berg sich moglichst schnell einen
Uberblick verschaffen: Welche Firma hatte auf der Baustelle was geleistet? Wie viele

offene Forderungen der Firmen gibt es noch? Und: Sind diese Forderungen iiberhaupt
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begriindet? Ziel war es, im Interesse des Baufortschritts den Zwist zwischen

Flughafengesellschaft und den Firmen zu beenden.

Auf der anderen Seite gab es den Druck von auflen - vor allem von dem
Bauunternehmen Imtech. Der Deutschland-Tochter des niederldndischen Konzerns
stand nach Angaben eines Insiders damals das Wasser bis zum Hals. Dringend sollten
deshalb Forderungen in Millionenhohe auf der BER-Baustelle eingetrieben werden.
Zu Gesprichen iiber offene Rechnungen erschien das Imtech-Management gleich mit

dem Anwalt.

Berg priifte die zahlreichen Forderungen von Imtech - und lehnte sie zunichst
ab. Fiir viele der Leistungen, die Imtech erbracht haben wollte, gebe es keine Belege,
befand er. Das Erstaunliche zeigen nun aktuelle Ermittlungen: Kurze Zeit spéter, im
Dezember 2012, soll Berg eine Millionenrechnung an den niederldndischen
Baukonzern Imtech sowie eine nicht minder {ippige Rechnung an eine
Arbeitsgemeinschaft aus Imtech und der Gebdudetechnikfirma Caverion (kurz: Imca)
plotzlich doch abgezeichnet haben. Insgesamt 65 Millionen Euro. Noch bevor die
Silvesterraketen 2012 in den Himmel schossen, ging das Geld ein. 50 Millionen bei

Imtech, 15 bei Caverion.

Das Problem: Insider behaupten, fiir diese Millionen habe Imtech nicht die
vereinbarte Gegenleistung erbracht. Gegen eine Bankbiirgschaft iiberwies die
Flughafengesellschaft die Forderung dennoch. Inzwischen macht das unschone Wort
der ,,Scheinrechnungen* die Runde. Und Berg, der BER-Bau-Uberwacher, steht im

Verdacht, fiir die Freizeichnung kurz vor Jahresende die Hand aufgehalten zu haben.

Seit Mitte Dezember 2014 ermitteln deshalb die Korruptionsspezialisten der
Staatsanwaltschaft Neuruppin gegen Berg und vier weitere Imtech-Manager. Im Raum
steht der Verdacht der besonders schweren Bestechlichkeit beziehungsweise
Bestechung. Im Januar wurden Wohnungen und Biiros der Beschuldigten durchsucht.
Bei Berg fanden die Ermittler mehrere Hunderttausend Euro in bar in seinem

Privatsafe.

Berg wollte sich zu den Vorwiirfen nicht duflern. Imtech sagte auf Anfrage, die

Anschuldigungen seien bekannt. Man habe bei einer eigenen Untersuchung aber keine
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Beweise dafiir finden konnen. Derzeit arbeite das Unternehmen aktiv mit den

Behorden zusammen.

Auch die Flughafengesellschaft FBB hat in der Sache eine interne Priifung
gestartet. Die Compliance-Abteilung unter der ehemaligen Staatsanwiltin Elke
Schaefer priifte die Angelegenheit und leitete ihre Erkenntnisse an die
Staatsanwaltschaft weiter. ,,Wenn die Ermittlungen einen korrupten Ex-Mitarbeiter

iberfiithren, wiirde uns das freuen®, sagt ein Sprecher.

Die eilige Uberweisung vor Jahresfrist war der Tiefpunkt einer kriselnden
Beziehung zwischen Imtech und der Flughafengesellschaft FBB. Wie fast jede Liaison
begann die Zusammenkunft euphorisch. Im Februar 2009 bejubelte Imtech-
Deutschland-Chef Klaus Betz zwei GroBauftrige, die er am Flughafen Berlin
Brandenburg erhalten hatte. In einer Arbeitsgemeinschaft mit Caverion sollte Imtech
Heizungs- und Klimatechnik installieren sowie 50.000 Sprenklerkdpfe der
Brandschutzanlage. Ein Millionen-Deal. Betz frohlockte: ,,Dank unseres einzigartigen
Portfolios konnen wir unsere Marktposition selbst in diesem schwierigen Marktumfeld

halten oder ausbauen.*

Doch schon bald bekam die Beziehung Risse. Auf dem Flughafen teilten sie die
Begeisterung von Imtech bald nicht mehr. Frust machte sich breit. Laut dem
damaligen Bau-Uberwacher Knut Nell hatte Imca monatelang nicht die nétige Anzahl
von Arbeitern auf der Baustelle. Stattdessen, so Nell: frisierte Berichte, warme Worte,
keine Konsequenzen. ,,.Die Flughafengesellschaft hat leider trotz aller Drohungen nie

Konsequenzen gegeniiber den betroffenen Firmen gezogen.

Sollten sich die Vorwiirfe bestétigen, wire das bereits der zweite 6ffentlich
gewordene Korruptionsskandal, der den BER erschiittert. Im Oktober vergangenen
Jahres wurde Jochen GroBBmann, fritherer Technikchef, wegen Bestechlichkeit und
Betrugs zu einer Bewihrungsstrafe von einem Jahr und der Zahlung von 200.000 Euro
verurteilt. Der scheidende BER-Chef Hartmut Mehdorn rief angesichts der Gromann-
Affire eine Antikorruptionstruppe ins Leben, um eine ,,Nulltoleranzlinie in Sachen

Korruption* zu ziehen. ,,Wenn da noch was ist, werden wir das finden.*
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Die dubiosen Zahlungen an Imtech haben Mehdorns Korruptionsbekdmpfer
offenbar iibersehen. Dabei fiithren die Vorwiirfe ins Mark der GroBbaustelle: in die
Dienstleistungen rund um die ,,nicht genehmigungsfihige* Brandschutzanlage des

Airports.

Ralf Berg musste im August 2013 den Flughafen verlassen. Seine Hoffnung,
damit sei das Kapitel BER fiir ihn beendet, erfiillte sich allerdings nicht.

Teil 8

In den Klauen des Kartells

Audi, Eon, RWE und vor allem Siemens wurden offenbar Opfer von

Preisabsprachen.

Von Jiirgen Flauger und Sonke Iwersen, Handelsblatt, 3.3.2015

Ein grof} angelegtes Baukartell soll {iber Jahre hinweg internationale Energie-
und Industriekonzerne geschiadigt haben. Die Staatsanwaltschaft Miinchen und das
Bundeskartellamt ermitteln nach Informationen des Handelsblatts derzeit gegen neun

mutmaBliche Titerfirmen.

Dabei gehe es um den Verdacht auf illegale Preisabsprachen, um
Scheinrechnungen fiir nicht geleistete Arbeit - und zumindest in einem Fall um die
Zahlung von Bestechungsgeldern aus einer schwarzen Kasse. Eine Gruppe von acht
deutschen und einem niederlidndischen Gebédudeausriister soll demnach insgesamt 20
Konzerne geschéddigt haben. Rund 50 GroB3bauprojekte mit einem geschitzten
Auftragsvolumen von mehreren Hundert Millionen Euro seien manipuliert worden. Zu
den Geschidigten gehoren Weltkonzerne wie Eon, Alstom und Hitachi. Auch der
Autokonzern Audi soll beim Bau eines Verwaltungsgebidudes in Ingolstadt betrogen

worden sein.
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Als groBites Opfer aber sehen die Behdrden Siemens. ,,Ab dem Jahr 2007 hatten
sich die Unternehmen Caverion, Cofely, Ferrostaal Air Technology, Kraftanlagen
Miinchen und Nickel zu einem festen Firmenkreis zusammengeschlossen®, heif3t es in
einem Durchsuchungsbeschluss der Staatsanwaltschaft Miinchen. Der Zweck:
,wettbewerbswidrige Absprachen zum Nachteil der Siemens AG*. Keines der
betroffenen Unternehmen wollte sich auf Anfrage zu den Vorgidngen duflern. Ein
Siemens-Sprecher sagte, die Ermittlungen seien im Hause bekannt, man werde sie

jedoch derzeit nicht kommentieren.
Teil 9

Abgezockt

Jahrelang soll ein Baukartell zahlreiche Weltkonzerne geschropft haben.
Gewinne aus abgesprochenen und iiberhohten Angeboten wurden offenbar spditer

intern umverteilt.

Von Jiirgen Flauger und Sonke Iwersen, Handelsblatt, 3.3.2015

Mit der Zeit wurden sie ein richtiger Klub. Neun Firmen waren eingeschrieben,
mehr als 30 Mitarbeiter involviert. Teils einfache Angestellte, meist Abteilungsleiter,
Direktoren, oft Prokuristen und teilweise auch Geschiftsfiihrer. Viele Absprachen
liefen telefonisch, die wirklich wichtigen Dinge vereinbarten die Partner aber lieber
bei personlichen Treffen - an den Flughéfen in K6ln, Frankfurt und Miinchen. Und
dieser Klub soll einen einzigen Zweck gehabt haben: illegale Absprachen zum

Schaden Dritter - vermutet die Staatsanwaltschaft Miinchen.

Knapp vier Monate ist es her, seit das Handelsblatt die ersten Akteure dieser
verschworenen Gesellschaft vorstellte. Beim Bau von zwei GroBkraftwerken des
Stromriesen RWE im westfdlischen Hamm und im niederlandischen Eemshaven gab
es seltsame Vorginge. Der niederlidndische Gebidudeausriister Imtech hatte die

Ausschreibung in einem vermeintlich harten Wettbewerb gewonnen, dann jedoch
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erstaunlich hohe Gewinne erzielt. Gleichzeitig iiberwies Imtech mehrfach

Hunderttausende Euro an Dritte, die gar nicht auf der Baustelle waren.

Das weckte auch das Interesse der Staatsanwaltschaft und des
Bundeskartellamts. Schnell fanden die Beamten Indizien fiir ein Kartell. Nach ihren
Erkenntnissen war es so organisiert: Damit eines der beteiligten Unternehmen den
Zuschlag zu einem tiberhShten Preis erhielt, legten andere Firmen noch teurere Gebote
vor. Anschlieend erhielten sie fiir ihre Hilfe Abstandszahlungen ,,durch
Scheinrechnungen und andere Konstruktionen zur Verschleierung der
Ausgleichsleistung®, wie es in einem Durchsuchungsbeschluss der Staatsanwaltschaft

Miinchen heif3t.

Und schon jetzt deutet alles darauf hin: Das Kartell zum Schaden von RWE war

nur eines von vielen.

Inzwischen ist etwas sehr Ungewohnliches passiert. Weil ihre Namen schon in
der Zeitung standen, bevor das Kartellamt auch nur eine Akte {iber sie angelegt hatte,
sahen sich die mutmaflichen Titerfirmen unter starken Zeitdruck gesetzt. Ihnen
blieben nur wenige Wochen Zeit, um eine Art Kronzeugenregelung in Anspruch zu
nehmen. Wiirden sie der Behorde ihre volle Kooperation anbieten, durften sie mit
einer schonenden Behandlung rechnen - zumindest so lange, wie ihnen kein anderer

Kartellbruder zuvorkam.

,Das Problem war: Wir mussten diese Entscheidung treffen, bevor wir wussten,
was eigentlich los ist“, sagt ein Betroffener. Das hatte mehrere Griinde. Beim
Baudienstleister Caverion etwa gab es in den vergangenen Jahren mehrfach
Eigentiimerwechsel. Diejenigen Personen, die jetzt mit dem Kartellamt sprechen
mussten, waren andere als jene, die sich am Kartell beteiligt hatten. Ein anderer
Beschuldigter, der niederldndische Gebdudeausriister Imtech, hat wegen einer
massiven Krise seit 2013 mehr als 70 Prozent des deutschen Managements
ausgetauscht. Keiner der Geschassten war in den vergangenen Wochen bereit, dem

Ex-Arbeitgeber liber illegale Praktiken der vergangenen Jahre zu berichten.

Das fiihrte zu groben Fehleinschidtzungen. Man habe eine interne Untersuchung

zu moglichen Verstolen gegen das Wettbewerbsrecht in Deutschland zwischen 2008
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und 2010 durchgefiihrt, teilte Imtech noch Mitte Januar 2015 mit. Neun Tage spiter
kam die Staatsanwaltschaft ins Haus - und warf Imtech nicht nur diverse
Preisabsprachen vor, sondern nannte gleich den Betrag mehrerer mutmaflicher

Scheinrechnungen - bis auf die letzte Kommastelle.

Ahnlich bloBgestellt ist auch Ferrostaal. Als das Handelsblatt berichtete, die
Ferrostaal Air Technology aus Saarlouis habe bei einem GroB3bauprojekt von RWE
Scheinrechnungen gestellt, hatte die Konzernfiihrung dafiir eine verbliiffende
Erklarung. Die Tochterfirma sei bei der Ausschreibung im Wettkampf mit Imtech
derart im Preis gedriickt worden, dass sich ein Angebot nicht mehr gelohnt hitte. Dann
sei man auf Imtech zugegangen, um sich die Kosten wieder hereinzuholen. Imtech sei
iber den Riickzug von Ferrostaal froh gewesen - und habe eine Art Abstandsleistung

gewihrt - abgewickelt iiber Scheinrechnungen.

So verwegen die Aussage war, bei Ferrostaal habe man nur getrickst, aber keine
Preise abgesprochen, so unhaltbar scheint diese ohnehin schon schwache
Verteidigungsposition mittlerweile. Die Staatsanwaltschaft Miinchen wirft den beiden
betroffenen Geschiftsfithrern inzwischen vor, nicht nur zum Schaden von RWE Preise
angesprochen zu haben. Sondern auch bei einem Kraftwerk von Hitachi in Moorburg,
einem Kraftwerk von Alstom in Lingen, und mehreren Projekten des Siemens-

Konzerns.

»siemens-Kreis* - so nennt die Staatsanwaltschaft eine Gruppe von fiinf
Unternehmen, die seit 2007 den deutschen Vorzeigekonzern geschiadigt haben sollen.
Die Staatsanwilte zdhlen 20 Grof3projekte auf, iiberwiegend Kraftwerke in Europa,
Asien und Afrika. ,,Bei simtlichen Auftrigen, die durch Preisabsprachen erlangt
wurden, waren die zum Vertragsschluss fiihrenden Angebote iiberhoht und fiihrten zu
einem entsprechenden Vermdégensschaden beim jeweiligen Auftraggeber®, heiflt es in

einem Durchsuchungsbeschluss.

Ferrostaal wollte sich auf Anfrage nicht zu den Vorwiirfen du3ern. Man sei nicht
mehr zustindig, erklirte das Unternehmen. Die Tochterfirma Ferrostaal Air
Technology wurde vor wenigen Wochen verkauft. Der Kédufer war ein guter Bekannter

- die Safe-Tec Consulting GmbH. Deren Geschiftsfithrer Achim Stéckmann sitzt im
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Ferrostaal-Beirat. Wie seine Beratungsfirma mit der Ferrostaal Air Technology
zusammenpasst, die zum Beispiel Munitionszerlegeanlagen baut, ist nicht ganz klar.
Sicher ist, dass sich weder Stockmann noch Ferrostaal zu Preisabsprachen,

Scheinrechnungen und Ahnlichem 4uBern.

Das gilt auch fiir die anderen Beteiligten. Weder die zum Siemens-Kreis
zidhlenden Bauunternehmen Caverion, Cofely, Kraftanlagen Miinchen und Nickel
nahmen auf Anfrage des Handelsblatts Stellung, noch die bei anderen Projekten von
der Staatsanwaltschaft beschuldigten Firmen Rixner Liiftung-Klima in Rottach-Egern
oder Julius Gaiser GmbH in Ulm. Die Geschiftsfithrung des ebenfalls verdichtigten
Klimatechnikspezialisten Siegle +Epple in Stuttgart war nicht zu erreichen. ,,Wir
sprechen grundsétzlich nicht mit Journalisten®, hiell es aus dem Chefbiiro. Das gelte

auch fiir Fragen nach Wettbewerbsverstof3en und Scheinrechnungen.

Vorrang diirften stattdessen in den ndchsten Tagen Gespriche mit der
Staatsanwaltschaft und dem Bundeskartellamt haben. Nach Informationen des
Handelsblatts soll bei Siegle +Epple ein Computer beschlagnahmt worden sein, auf
dem ein Mitarbeiter ein umfangreiches Verzeichnis von Projekten angelegt hatte.
Eines davon soll zum Schraubenhersteller Wiirth gehoren. Staatsanwaltschaft und
Bundeskartellamt sagten auf Anfrage, sie duBerten sich zu laufenden Verfahren nicht.
Allerdings scheint die Aktenlage liberzeugend zu sein. Nach Angaben eines
Beschuldigten vermutet die Staatsanwaltschaft etwa, dass die Firma Zeiss bei zehn
verschiedenen Bauprojekten durch illegale Preisabsprachen geschéadigt worden sei.
Durch die Abgabe von Scheinangeboten sei das Preisniveau fiir Zeiss kiinstlich hoch

gehalten worden. Die Hohe des Schadens sei noch unklar.

Klar dagegen ist, dass sich bei den mutmalBlichen Kartellmitgliedern mit der Zeit
der Schlendrian einschlich. Bei einem Kraftwerksprojekt von RWE vor fiinf Jahren
etwa wurden Fantasierechnungen gestellt, die Fachleuten geradezu ins Auge springen
mussten. ,,Die Firma Cofely hat eine Leistung abgerechnet, die sie noch nie erbracht
hat*, berichtet ein Beteiligter. Auerdem héitten zwischen Auftragsbestitigung und
Rechnungsstellung nur vier Wochen gelegen. ,,In dieser Frist hitte man das Gewerk

niemals erbringen konnen.*“ Abgerechnet und gezahlt wurde trotzdem.
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Insider erklidren dies mit der schieren Menge an Forderungen, die bei
Grofbauprojekten anfallen. Tausende, ja Zehntausende von Einzelposten miissten
abgerechnet werden, oft fehle die Zeit fiir sorgsame Priifungen. Und handle es sich um
Scheinrechnungen zwischen Kartellpartnern, die die Beteiligten abzeichnen, kénne das

an anderer Stelle kaum auffallen.

Und so sollen Millionen in die Taschen von Betriigern geflossen sein. 421 355
Euro etwa fiir Imtech beim Bau eines Audi-Verwaltungsgebidudes in Ingolstadt, 349
755 Euro beispielsweise fiir Caverion beim RWE-Kraftwerk in Eemshaven.
Zahlmeister fiir das Gemisch aus iiberhohten Angeboten, Scheinrechnungen,
sogenannten Schutzgeldern und Abstandszahlungen war immer der Auftraggeber.
Wihrend Konzerne wie Eon, Siemens oder Alstom meinten, sie wiirden unter
mehreren Konkurrenten den giinstigsten auswihlen, verteilten die Komplizen hinter
den Kulissen die iiberzogenen Profite, glaubt die Staatsanwaltschaft. Allein beim
Neubau eines Kraftwerkblocks der GroBkraftwerk Mannheim AG 2010 soll der

ungerechtfertigte Aufpreis bis zu eine Million Euro betragen haben.

Noch steht die Staatsanwaltschaft am Anfang. Derzeit zihlt sie 30 Verdichtige
bei neun Firmen. Sie sollen insgesamt 20 Kunden geschidigt haben - bei rund 50
manipulierten GroBbauprojekten auf drei Kontinenten. Das betroffene
Auftragsvolumen umfasst mehrere Hundert Millionen Euro, der Schaden ist noch

nicht bezifferbar.

Teil 10

Mehdorns gefihrliches Lob

BER-Chef empfahl einen Manager, der nun unter Korruptionsverdacht steht.

Von Massimo Bognanni und Sonke Iwersen, Handelsblatt, 5.3.2015
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Es waren Worte, die Hartmut Mehdorn noch bereuen diirfte. ,,Vorbildlich*
nannte der Berliner Flughafenchef seinen Bereichsleiter Ralf Berg (Name geédndert).
,,Uberaus hohe Vertrauenswiirdigkeit* sowie ein ,,herausragendes Verantwortungs-

und Kostenbewusstsein‘ attestierte er Berg in einem Empfehlungsschreiben vom

August 2013.

Der Gelobte ist derselbe Mann, gegen den die Staatsanwaltschaft Neuruppin
jetzt intensiv ermittelt. Bestechlichkeit in besonders schwerem Fall werfen ihm die
Ermittler vor. Bei einer Durchsuchung fanden sie in Bergs Wohnung mehrere

Hunderttausend Euro in bar, die Berg nicht erkliren konnte.

Die Schmiergeldaffdare am Berliner Flughafen bekommt mit dem Schreiben
Mehdorns eine vollig neue Note. Zwei Millionen Euro hat Berg angeblich vom
niederldndischen Baukonzern Imtech angenommen. Als Gegenleistung soll er im
Dezember 2012 eine Zahlung von 65 Millionen Euro veranlasst haben, ohne zu

priifen, ob die entsprechenden Arbeiten ausgefiihrt worden waren.

Nun zeigen Handelsblatt-Recherchen: Der Verdacht gegen Berg war der
Flughafengesellschaft lange bekannt. Doch niemand informierte die Behorden.
Stattdessen erhielt der Verdachtige ein hymnisches Referenzschreiben von Mehdorn
zum Abschied. Ein Flughafensprecher erklérte, es sei nicht Stil des Hauses, einem

Mitarbeiter Steine fiir seine weitere Karriere in den Weg zu legen.

Teil 11

,»JIch hoffe, wir bleiben in Kontakt*

Im August 2013 stellte Hartmut Mehdorn einem Bereichsleiter am Flughafen
BER ein geradezu hymnisches Zeugnis aus. Heute ermittelt die Staatsanwaltschaft
gegen den Mann - wegen des Verdachts auf Bestechlichkeit. Dabei war die Berliner

Flughafengesellschaft friih gewarnt.

Von Massimo Bognanni und Sonke Iwersen, Handelsblatt, 5.3.2015
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Hartmut Mehdorn hat fiinf Minuten. Es ist Donnerstagabend, der 26. Februar.
Der Chef der Berliner Flughafengesellschaft FBB ist Gast bei der ,,Abendschau‘ des
Rundfunks Berlin-Brandenburg. Wenige Stunden sind vergangen seit einer neuen
Hiobsbotschaft. Ein Manager des Hauptstadtflughafens BER soll sich von einem
Baukonzern bestechen lassen haben. Die Staatsanwaltschaft fand 300.000 Euro in bar.
Mehdorn betritt miirrisch das TV-Studio, im schwarzen Anzug, mit gestreifter
Krawatte. ,,Der Mann war vor mir auf die Baustelle geholt worden®, sagt Mehdorn.
,und ziemlich frith nach meinem Antritt habe ich diesen Mann aus der Baustelle

entfernt. Weil eine Reihe von Sachen da nicht ordnungsgemif gelaufen sind.*

Die Moderatorin fragt nach: ,,Ist Thr Abgang nicht vollig versaut? In der
Offentlichkeit festigt sich der Eindruck, dass der Flughafen eine einzige
Geldvernichtungsmaschine ist.” Mehdorn wird energisch. Er bestreite ja gar nicht,
dass in der Vergangenheit auf dem Flughafen Fehler gemacht worden seien. ,,Aber
nicht von mir. Ich bin da hingeholt worden, um das zu reparieren. Das habe ich

gemacht.*

Es ist die Rolle, in der sich der Flughafenchef gefillt. In ganz Deutschland gilt
der Hauptstadtflughafen inzwischen als Chaosprojekt. Immer neue Verzogerungen
werden begleitet von immer neuen Kosten. 5,4 Milliarden Euro soll das
Mammutprojekt nun kosten. Ein Mehrfaches von dem, was einst geplant war. Doch
Mehdorn gibt sich in der Offentlichkeit nur als Aufklirer. Das Problem: Er klirte

langst nicht alles auf. Nicht einmal das, was ihm direkt vorgehalten wurde.

Dem Handelsblatt liegen zahlreiche Unterlagen vor. Warnschreiben an die
Flughafengesellschaft. Interne Mails aus der Flughafengesellschaft, Kalendereintrige
der Beteiligten. Die Dokumente zeigen: Auf dem Airport war seit 2013 bekannt, dass
Bestechungsgelder an einen Bereichsleiter geflossen sein sollen. Doch niemand in der
Ara Mehdorn meldete sich bei der Staatsanwaltschaft. Nicht einmal die extra
eingestellte Antikorruptionsbeauftragte. Und als das Thema Korruption von au3en an
die Staatsanwaltschaft gelangte, kam plotzlich Bewegung in den Flughafen. Doch da

war alles ldngst zu spiit.
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Die Suche nach Erkldrungen fiihrt in den Dezember 2012, vier Monate vor
Mehdorns Antritt als Flughafenchef. Es waren Chaos-Tage auf der GroB3baustelle. Der
geplante Eroffnungstermin hatte ein weiteres Mal auf unbestimmte Zeit verschoben
werden miissen, unter allen Umsténden sollte es nun 2013 klappen. Der teils durch
Planungsfehler, teils durch Missmanagement verursachte Zeitdruck brachte die
Baufirmen in eine starke Verhandlungsposition. Sie stellten Nachforderungen in

extremen GroBBenordnungen.

Besonders aggressiv trat der niederldndische Gebdudeausriister Imtech auf.
Stundensitze wurden aufgepumpt, es stand die Drohung eines Riickzugs von der
Baustelle im Raum. Imtech war auf dem Flughafen fiir den Brandschutz zustédndig.
Ohne die Niederlidnder ging es nicht weiter auf der Baustelle, und das wussten sie

auch.

Noch vor dem Jahresende 2012 flossen plotzlich 65 Millionen Euro vom
Flughafen an das Unternehmen. 50 Millionen landeten bei Imtech, 15 bei dessen
Partnerunternehmen Caverion. Auf der Baustelle kursierten schnell
Korruptionsgeriichte. Der zustdndige Bereichsleiter Ralf Berg (Name geédndert) habe
die Arbeiten gar nicht gepriift, bevor er ihr Zahlung veranlasste. Und nun solle Berg
plotzlich mit einem neuen Porsche an der Flughafenbaustelle vorgefahren sein. Das

Wort Schmiergeld fiel mehr als einmal.

Anfang Mirz 2013 kam dann Hartmut Mehdorn zum BER. Seine Berufung war
nicht unumstritten. Der frithere Bahn-Chef war schon 70, und sein jiingster Einsatz bei
der Fluglinie Air Berlin verlief nicht ohne einige Turbulenzen. Immerhin: Mehdorn

galt als Sparer und Sanierer und fuhr in Sachen Korruption eine Nulltoleranzstrategie.

Genau das macht die folgenden Monate so schwer verstidndlich. Mitte 2013
landete ein Schreiben im Compliance-Briefkasten des BER. Die Abteilung wurde
geleitet von der fritheren Staatsanwéltin Elke Schaefer. Eine Frau, die einen solchen

Hinweis einzuschitzen wissen musste.

,»Wem kann man noch trauen?*, fragte der anonyme Verfasser des
Warnschreibens. Dann nannte er den Namen Ralf Berg. Der Bereichsleiter habe

Gelder in Millionenhdhe angenommen, und zwar von Imtech. Auch hier gab der Autor
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die Namen derjenigen an, die das Bestechungsgeld mitgebracht haben sollen. Er
schrieb von nicht erbrachten, aber bezahlten Leistungen, von Verdunklungsmethoden

und von Fluchtgefahr.

Was machte der BER unter Mehdorns Fiithrung? ,,Wir gingen den Hinweisen
nach, konnten sie aber im Rahmen unserer Untersuchungen nicht erhirten®, sagt Ralf
Kunkel, der Sprecher der Flughafengesellschaft. ,,Alle weiteren Schritte eriibrigten

sich damit.“

Alle weiteren Schritte? Das Handelsblatt fragte bei Imtech nach, wann genau
Mehdorns Mannschaft sich bei den Niederldndern nach der moglichen Korruption
erkundigt hat. Die Antwort: Gar nicht. ,,Wir haben erstmals im August 2014 durch
einen Whistleblower von den Vorwiirfen erfahren®, sagt Imtech-Sprecher Ward
Snijders. Sein Unternehmen habe daraufhin die notigen Schritte veranlasst. Imtech

informierte die Staatsanwaltschaft.

Beim BER hielt man dies nicht fiir notig. Ralf Berg, der verdéchtigte
Bereichsleiter, blieb noch Monate in seiner Position. Und als er im August 2013 aus
anderen Griinden ging, stellte ihm Hartmut Mehdorn personlich ein leuchtendes

Zeugnis aus.

,Ich mochte die Gelegenheit ergreifen, mich noch einmal herzlich fiir Ihr
auBerordentliches Engagement im Rahmen IThrer Aufgaben als Prokurist und
Bereichsleiter ... zu bedanken®, schrieb Mehdorn. Und dann dankte er. Fiir seine
»ausgezeichnete Fachkompetenz®, sein ,,hervorragendes Verantwortungs- und
Kostenbewusstsein®, fiir Bergs ,,iiberaus hohe Vertrauenswiirdigkeit und Loyalitét*.
,»die arbeiten sehr effektiv, gewissenhaft und mit groBBter Sorgfalt®, schrieb Mehdorn.
,Ihr personliches Verhalten war stets einwandfrei.” Zum Abschluss hoffte der
Flughafenchef, dass ,,wir in Kontakt bleiben werden. Ihr neuer Auftraggeber wird sich
iiber einen wertvollen Mitarbeiter freuen - ihm spreche ich meine persénliche

Empfehlung aus®.

Und so ging Berg - mit Mehdorns allerwdrmster Empfehlung. Ein Jahr lang
kiimmerte sich beim BER niemand mehr um den bosen Verdacht. Nicht die

Compliance-Chefin und auch nicht Mehdorn, selbst wenn er in der Offentlichkeit gern
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,-die Anti-Korruptions-Taskforce* des BER und ,,unsere Nulltoleranzlinie in Sachen
Korruption* lobte. Schon beim ,,leisesten Verdacht, so Mehdorn, werde die

Staatsanwaltschaft auf den Plan gerufen.

Doch in Sachen Berg rief Mehdorn niemanden. Er wurde angerufen. Am 1.
Dezember 2014 meldete sich Felix Colsman bei Hartmut Mehdorn. Der neue
Deutschlandchef von Imtech hatte eine eigene Nulltoleranzlinie, und er verfolgte sie
auch. Als das Unternehmen von dem Korruptionsverdacht gegen seine Mitarbeiter
erfuhr, waren diese schon nicht mehr dort angestellt. Aber Imtech filzte die
Aktenschrinke, durchforstete die Mail-Server und engagierte die renommierte Kanzlei
Hengeler Mueller mit einer gro3 angelegten Untersuchung, inklusive personlicher
Befragung von Beteiligten. Dann iibergab Imtech die Ergebnisse der
Staatsanwaltschaft. Am 12. Dezember iibermittelte Imtech auch der
Flughafengesellschaft zahlreiche Unterlagen. Darunter E-Mails, Kalender-Eintrége,
Schriftverkehr, der auf einen ,,informellen Kontakt im zeitlichen Zusammenhang* mit

der mutmaBlichen Bestechung hindeutete.

Drei Tage spiter verkiindete Mehdorn iiberraschend seinen Riicktritt. Bis heute

hat er hierfiir keine offiziellen Griinde genannt.

Auf seine letzten Tage am Flughafen hat Mehdorn plétzlich eine
Korruptionsaffire im Haus. Seit 2013 hitte er Zeit gehabt, in seinem Haus selbst fiir
Ordnung zu sorgen. Nun war es zu spit. Nach der Offensive von Imtech arbeitete
innerhalb weniger Tage die Staatsanwaltschaft Neuruppin auf Hochtouren. Sie
durchsuchte die Wohnungen mehrerer ehemaliger Imtech-Mitarbeiter und auch die
von Ralf Berg. Bei ihm fand sie 300.000 Euro in bar, deren Herkunft Berg nicht
erkldren konnte. Ein Imtech-Manager hat bereits ausgesagt, dass Berg sogar zwei

Millionen Euro erhalten sollte.

Die Staatsanwaltschaft nennt ihre Untersuchung gegen fiinf Personen nun
,Ermittlungen wegen des Verdachts auf Bestechung und Bestechlichkeit in besonders
schwerem Fall.“ Neben allen anderen Problemen mit seiner chronisch chaotischen

Baustelle hat der BER nun auch eine Korruptionsaffare.
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Mehdorn sagt, sein Riicktritt habe nichts mit der Sache zu tun. ,,Die Zasur hat
jetzt fiir mich eine gewisse Logik. Fiir mich personlich®, sagte er in seinem
Kurzinterview im Berliner Fernsehen kurz nach Bekanntwerden der Ermittlungen. ,,Es

gibt da eine Reihe von Griinden. Da reicht uns jetzt die Zeit nicht.*

Das war sicher richtig. Richtig ist aber wohl auch dies: Hartmut Mehdorn wird
sein Verhalten in Sachen Ralf Berg in den kommenden Wochen gewiss noch mehrfach
erkldren miissen. Nur kommen die Fragen dann nicht von einem Journalisten, der nach
wenigen Minuten zum ndchsten Thema eilen muss. Auf Mehdorn warten Fragensteller

mit mehr Zeit. Sein Aufsichtsrat zum Beispiel. Und der Staatsanwalt.
Teil 12

Imtech: Skandal erreicht Konzernspitze

Ex-Vorstandschef soll Scheinrechnungen angeordnet haben.

Von Sonke Iwersen, Handelsblatt, 12.3.2015

Seit zwei Jahren ist der niederlédndische Gebdudeausriister Imtech mit der
Aufarbeitung eines massiven Skandals beschiftigt. Seit zwei Jahren verortet die
Konzernspitze in Gouda die Schuldigen vor allem in Deutschland. Der Landeschef
wurde angezeigt, 70 Prozent des Managements wurden ausgetauscht. Doch nun zeigen
Recherchen des Handelsblatts und der Zeitung ,,.De Telegraaf*, dass die Spur viel
weiter fiihrt: ganz hinauf zum ehemaligen Vorstandschef des Milliardenkonzerns René

van der Bruggen.

,Mit grofler Sorge um Imtech und mit Sorge um die Zukunft unserer
Mitarbeiter®, so beginnen drei Fiihrungskrifte von Imtech in Miinchen eine Mail am 5.
Februar 2013 an den damaligen Deutschlandchef Klaus Betz. ,,Wie Sie wissen, musste
die Region Siidost in den vergangenen Jahren auf Anweisung eine Vielzahl von
Belastungen von Imtech Holland tragen und auch bezahlen, denen bis heute keine

addquate Gegenleistung gegeniibersteht.
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Die deutschen Manager benennen damit ein Phinomen, das bei Imtech
inzwischen beriichtigt ist: Scheinrechnungen. Ausgestellt fiir Arbeiten, die nie
ausgefiihrt wurden; bezahlt, um bestimmte buchhalterische Effekte zu erzielen. Neu ist
nun der Auftraggeber dieser Manipulationen: der seinerzeitige Vorstandschef René

van der Bruggen hochstpersonlich.

Van der Bruggen trat am 27. Februar 2013 ab. Er selbst mochte sich nicht zu den
Scheinrechnungen duflern. Imtech wiederum verweist auf einen Bericht, den das
Unternehmen am 18. Juni 2013 an seine Aktionére verschickte. Dort war von
massiven Betriigereien zu lesen, Bilanzfidlschung, Korruption - und relativ weit hinten
auch von einigen Problemen mit Rechnungen aus den Niederlanden. Doch wihrend
die neue Konzernfithrung mit ihren deutschen Managern hart ins Gericht ging, war sie
zu ihrem abgetretenen niederlindischen Konzernchef milde. Imtech ,,akzeptiert, dass
der ehemalige CEO moglicherweise betriebswirtschaftliche Griinde fiir seine
Entscheidung hat®, die fragwiirdigen Rechnungen erstellen zu lassen. Einige davon
habe man inzwischen zuriickgenommen. Fiir rechtliche Schritte gegen van der

Bruggen habe es aber keinen Anlass gegeben.

In Deutschland beklagt man nun eine Zweiklassenjustiz bei Imtech. ,,Hier
wurden Leute schon wegen viel kleinerer Vergehen rausgeschmissen®, sagt ein
deutscher Manager. Aber in Gouda habe es geheillen: Holland macht keine Verluste.
,,und wenn doch, haben die uns halt fiir irgendwas Rechnungen geschrieben. Und wir

zahlten.“

Teil 13

Flughafen BER: Transparency schmeif3t hin

Nach Korruptionsvorwiirfen beendet die Antikorruptionsorganisation die

Zusammenarbeit.

Von Massimo Bognanni, Handelsblatt, 25.3.2015
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Leise ist Karsten Miihlenfeld vergangene Woche in sein neues Amt als Chef der
Berliner Flughafengesellschaft FBB gestartet. Hoffentlich, sagte er fast schiichtern, sei
der Eroffnungstermin des neuen Flughafens BER im Jahr 2017 zu halten. Doch alle
Zuriickhaltung half nichts: Der 51-Jdhrige hatte seinen Chefsessel kaum eingesessen,

da ereilte ihn am Dienstag der erste Arger.

Nach iiber zehn Jahren der Zusammenarbeit hat Transparency International
Deutschland iiberraschend ihre Zusammenarbeit mit der Flughafengesellschaft
aufgekiindigt. In einem Schreiben vom Freitag teilte die Organisation ihren

drastischen Schritt mit.

Der Grund diirfte Miihlenfeld nicht gefallen: Transparency monierte, auf dem
BER werde nicht genug gegen Korruption unternommen. Anlass fiir den Riickzug
seien ,,korruptive Vorkommnisse seit Anfang 2013.“ Vorstandsmitglied Gisela Riif3
zweifelte an, dass es die Gesellschaft wirklich ernst meine, mit der
Korruptionsbekdmpfung. ,,Von den jiingsten Vorwiirfen haben wir erst kurz vor der
Presse erfahren. Es fehlt das Vertrauen. Fiir uns sind die Praktiken auf dem BER nicht

mehr durchschaubar.

Im vergangenen Jahr wurde der frithere Technikchef Jochen GroBmann wegen
Bestechlichkeit und Betrug zu einer Bewihrungsstrafe verurteilt. Derzeit geht die
Staatsanwaltschaft Neuruppin einem weiteren Bestechungsverdacht bei der

Auftragsvergabe fiir den Flughafenbau an die Baufirma Imtech nach.

Transparency habe bereits Mitte 2013 moniert, dass bei Imtech nicht immer alle
Vergabevorschriften eingehalten wurden. Man empfahl solchen Versto3en

nachzugehen, weil daraus Probleme entstehen konnen. Es geschah: nichts.

Die Flughafengesellschaft zeigte sich indes verwundert. ,,Wir hitten erwartet*,
sagte Sprecher Ralf Kunkel, ,,dass sich Transparency mit uns vor einer solchen

Entscheidung in Verbindung setzt.*

Teil 14
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Geldiibergabe an der A24

Erste Gestindnisse bei Korruptionsermittlungen am Flughafen BER - Ex-

Bereichsleiter in U-Haft.
- Flughafenmanager erhielt 150.000 Euro im Umschlag.

- Geld kam vom Brandschutzspezialisten Imtech.

Von Massimo Bognanni und Sonke Iwersen, Handelsblatt, 29.5.2015

Es war kurz vor Weihnachten, und Imtech brauchte Geld. Die Geschifte liefen
nicht gut beim niederlidndischen Gebiudeausriister, die Mitarbeiter warteten auf ihr
Weihnachtsgeld, und es gab erste Geriichte, dass etwas im Unternehmen ernsthaft

nicht stimmte. Da traf der Deutschland-Chef eine folgenschwere Entscheidung.

Der bis zu diesem Zeitpunkt hochangesehene Manager nahm einen fensterlosen,
braunen DIN-A4-Umschlag in die Hand. Sein Inhalt: 150.000 Euro in bar. Er nahm
das Geldpickchen und legte es in einen Safe. Dann verliel er das Zimmer. Kurz
darauf 6ffnete ein Regionalleiter den Safe, nahm den Umschlag und setzte sich ins

Auto. Der Weg fiihrte nach Osten.

Die Ubergabe fand auf der brandenburgischen Autobahn A24 statt, am letzten
Rasthof vor dem Dreieck Wittstock. Der Imtech-Manager traf sich mit einem Mann,
den er gut kannte: mit einem Bereichsleiter vom Flughafen BER. Es war der
Auftraggeber von Imtech fiir zahlreiche Arbeiten rund um das riesige Bauprojekt in
der Hauptstadt Berlin. Beide Minner stiegen aus und nahmen sich Zeit fiir einen
kurzen Kaffee. Der Umschlag wechselte den Besitzer, und beide fuhren wieder los.
Wenige Tage spiter erhielt Imtech vom Flughafen 65 Millionen Euro. Der Konzern

war damit wieder fliissig.

Es sind filmreife Szenen, die den Beamten der Staatsanwaltschaft Neuruppin bei

ihren Befragungen von Verdichtigen rund um die Korruptionsvorwiirfe beim Berliner
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Skandalflughafen begegnen. Das GroBprojekt, um Jahre verspitet und um Milliarden
teurer als geplant, war offenbar Schauplatz einer ganzen Reihe von
UnregelméaBigkeiten. Doch was die Verwicklungen des ebenfalls von Skandalen aller
Art behafteten Baukonzerns Imtech betrifft, sehen die Beamten inzwischen relativ

klar. Gleich mehrere Aussagen decken sich.

Reiner Berg (Name geédndert) sitzt deshalb schon hinter Gittern. Einen
dringenden Tatverdacht und eine Fluchtgefahr attestiert die Behorde dem Mann, der
bis August des Jahres 2013 als Bereichsleiter am Flughafen arbeitete. Der Vorwurf: Er
sei von Imtech bestochen worden. Der Gebdudeausriister war auf der
Flughafenbaustelle unter anderem fiir die Brandschutzanlagen zustindig, die zu den
milliardenteuren Verzogerungen beitrugen. Als Gegenleistung fiir das Bargeld soll der
BER-Manager Imtech-Rechnungen in Hohe von 65 Millionen Euro durchgewinkt
haben, ohne zu priifen, ob der Baukonzern die entsprechenden Arbeiten tiberhaupt

ausgefiihrt hatte.

Tatsédchlich zahlte der BER wenige Tage nach der Geldiibergabe an der
Autobahn die Millionen an Imtech. Wihrend der Ermittlungen soll der BER-Manager
allerdings angegeben haben, er hitte die Freizeichnung eines solchen Betrags nicht
allein veranlassen konnen. Nach Angaben seines Anwalts Benjamin Bernhard kann er
gegen die Zahlung einer Kaution von 350.000 Euro und weitere Auflagen wieder

freikommen.

Die Staatsanwaltschaft ermittelt nicht nur gegen den Bestochenen, sondern auch
die Bestecher. Hier sind vier Imtech-Manager im Visier - zwei haben nun nach
Darstellung von Beteiligten umfangreiche Angaben gemacht. So gab der ehemalige
BER-Bereichsleiter zu, 150.000 Euro empfangen zu haben. Der ehemalige
Deutschland-Chef von Imtech rdaumte ein, die Schmiergeldzahlungen genehmigt zu

haben. Imtech kiindigt ihm 2013.

Die Berliner Flughafengesellschaft wollte sich mit Hinweis auf die laufenden
Ermittlungen nicht duB3ern. Auch sie ist aber in Erkldarungsnot. Ein anonymer
Hinweisgeber meldete sich schon Mitte 2013 beim BER und warnte vor

Schmiergeldzahlungen an Berg.
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Der Berliner Flughafen priifte, konnte aber nach eigenen Angaben nichts finden.
Stattdessen erhielt Berg, als er das Unternehmen drei Monate spéter aus anderen
Griinden verlieB, ein glinzendes Fiithrungszeugnis - ausgestellt vom Flughafenchef
Hartmut Mehdorn. ,,Ich mochte die Gelegenheit ergreifen, mich noch einmal herzlich
fiir Ihr auBerordentliches Engagement im Rahmen Threr Aufgaben ... zu bedanken®,
schrieb Mehdorn am 31. August 2013. Dann bescheinigte er Berg eine
»ausgezeichnete Fachkompetenz* und ein ,,hervorragendes Verantwortungs- und

Kostenbewusstsein®.

Mehdorn lobte den Bereichsleiter ausdriicklich fiir ,,iiberaus hohe
Vertrauenswiirdigkeit und Loyalitdt®. Sein personliches Verhalten sei stets
einwandfrei gewesen. Mehdorn hoffte, dass ,,wir in Kontakt bleiben werden. Ihr neuer
Auftraggeber wird sich iiber einen wertvollen Mitarbeiter freuen - ihm spreche ich

meine personliche Empfehlung aus.* Mehdorn verliel den BER im Mirz 2015.

Teil 15

Baukonzern in Existenzkrise

Imtech geht das Geld aus

Die Verhandlungen von Imtech mit den Geldgebern stocken. Die Baufirma, bis
vor kurzem noch Namensgeber des HSV-Stadions, zahlt seine Juli-Gehdilter nur

verspdtet. Die Wut der Mitarbeiter wird immer grofier.

Von Sonke Iwersen, Handelsblatt.com, 5.8.2015

Am Dienstag vergangener Woche meldeten die Chefs, dass ihr Unternehmen
sich mehr Geld leihen miisse; am Freitag merkten zahlreiche deutsche Imtech-

Mitarbeiter, dass ihre Gehélter noch nicht auf ihren Konten waren. In dieser Woche
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wandte sich der niederlidndische Gebdudeausriister schon zweimal an die

Offentlichkeit. Besser wurde die Stimmung dadurch nicht.

Imtech geht das Geld aus. 700 Millionen Euro Kredit hatten die Hausbanken
dem Traditionsunternehmen eingeraumt, die sind nun fast aufgebraucht. Vor nur einer
Woche gab Imtech bekannt, man habe sich mit den Banken auf 75 Millionen Euro
Nachschuss geeinigt, es fehle lediglich die Zustimmung bestimmter Gremien. Die

ersten 37,5 Millionen aber wiirden innerhalb einer Woche eintreffen.

Am Dienstag hiel es plotzlich, die Gespriache mit den Banken zdgen sich ldnger
hin als erwartet. Und am gestrigen Mittwoch teilte Imtech mit: Weder ist die volle

Summe der benotigten 75 Millionen Euro in Sicht, noch die erste Hilfte davon.

Nun bleibt kaum noch eine Eskalationsstufe iibrig. Die ausstehenden Gehiilter
sind inzwischen zwar auf den Konten der Mitarbeiter angekommen. Doch niemand bei
Imtech wiirde derzeit darauf wetten, dass sie am Ende des Monats nicht wieder
angstvoll auf ihre Bankausziige blicken. Der Konzern steht am Abgrund, noch dazu

auf sehr wackeligen Beinen.

Die Wut der Mitarbeiter in Deutschland, dem traditionell gréften und
wichtigsten Standort von Imtech, ist mit Handen zu greifen. Die langjidhrige Fithrung
wurde 2013 von der Zentrale erst entlassen, dann angezeigt. Ein riesiger Bilanz- und
Korruptionsskandal iiberschattet das Geschift. Mehr als 1000 Stellen wurden
gestrichen. Eine Reihe der wegen Fehlverhaltens entlassenen Manager haben sich aber
in einer neuen Gesellschaft zusammengefunden und konkurrieren nun mit Imtech. Die

verbliebenen Mitarbeiter sehen keine Waffengleichheit.

Stattdessen beobachten sie, wie eine Beratungsgesellschaft nach der anderen ins
Haus kommt, ohne dass sie eine Besserung verspiiren. Allein Boston Consulting soll
einen hohen Millionenbetrag aus dem Haus getragen haben. Sogar teure
Kommunikationsberater wurden verpflichtet. Nach all der Beratung verkiindete
Imtech aber in der vergangenen Woche auch nur wieder den Antritt eines weiteren
Beraters: Mitte August soll ein Sanierungsspezialist von Alvarez & Marsal in den
Vorstand einziehen. Die Aktiondre haben ihr Urteil schon vorher gefillt. Seit dieser

Nachricht ist der Aktienkurs von Imtech erneut um 30 Prozent gesunken.
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Teil 16

Deutsche Imtech meldet Insolvenz an

Das Ende hatte sich schon angedeutet: Im Juli zahlte Imtech die Gehdlter nur
verspdtet. Jetzt ging alles ganz schnell. Die Aktie stiirzte ein, die deutsche Tochter ist

insolvent - und ein Dominoeffekt ist wahrscheinlich.

Von Sonke Iwersen, Handelsblatt.com, 7.8.2015

Das Ende kam in Windeseile. Am Mittwoch fiel die Aktie des niederldndischen
Gebdudeausriisters Imtech um 29 Prozent, am Donnerstagvormittag zeitweise um 50
Prozent. Ein belgischer Analyst gab ein Kursziel aus, das wie ein schlechter Witz
klang: 10 Cent. Doch es kam schlimmer. Am spiten Nachmittag stellte die deutsche

Tochter von Imtech einen Insolvenzantrag.

Nun ist ein Dominoeffekt wahrscheinlich. Die Zentrale hat eine
Patronatserklirung fiir die deutsche Tochter unterschrieben. Alle Gldubiger konnen
sich direkt an die Muttergesellschaft wenden. Und diese gab schon in der vergangenen

Woche bekannt, dass sie dringend Geld braucht, konkret 150 Millionen Euro.

Doch Imtechs Banken spielten nicht mehr mit. Sie sahen kein Boden im
Deutschlandgeschift, wo Imtech in den vergangenen zwei Jahren 290 Millionen

Verlust schrieb.

Fiir die Hausbanken wurde Imtech zur iiblen Zwickmiihle. Weil im Oktober
2014 eine Kapitalerhohung scheiterte, halten sie derzeit selbst 47 Prozent an dem
Konzern. Allein der Wert des Commerzbank-Anteils fiel um mehr als 50 Millionen

Euro.

Teil 17

Imtech-Mutterkonzern verhingt Zahlungsstopp
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Gebdudeausriister unter Druck: Die Krise bei Imtech verschdrft sich nach der
Insolvenz der deutsche Tochter deutlich. Die Folge: Der Mutterkonzern zahlt kein

Geld mehr - nach Imtech-Angaben ,,nur voriibergehend “.

Von Sonke Iwersen, Handelsblatt.com, 10.8.2015

Die Krise des niederldndischen Gebiudeausriisters Imtech hat sich nach
Informationen des Handelsblatts erneut dramatisch verschérft. Nachdem die deutsche
Tochter des Konzerns am Donnerstag einen Insolvenzantrag gestellt hatte, verhandelte
Imtech sowohl Freitag als auch das ganze Wochenende mit seinen kreditgebenden
Banken. Wie das Unternehmen in einer internen Mail an Fithrungskrifte jedoch
mitteile, fithrten diese Verhandlungen zu keinem Ergebnis. Imtech verhingte deshalb

bis auf weiteres einen totalen Zahlungsstopp.

,,Es wird heute absolut keine Auszahlungen geben®, heifit es in einer internem
Mail von Montagmorgen. ,,Das schlieit auch solche Zahlungen ein, die
geschiftskritisch sind. Es werden auch keine Bestellungen fiir mehr als 10.000 Euro

getitigt und keine Kunden-Bestellungen fiir mehr als 20.000 Euro angenommen.

Imtech rechnet offenbar mit Protesten seiner Fiihrungskrifte, bezeichnete diese
MalBnahmen aber als unumgénglich. ,,Mir ist bewusst, dass dies aus geschéftlicher
Sicht toricht erscheint®, schreibt ein Spartenchef an seine Fiihrungskrifte. ,,Aber das
Risiko solcher Zahlungen ist aus juristischer Sicht grofler als der geschiftliche
Gewinn. Ich hoffe, ndchstes Mal gibt es bessere Nachrichten. Die oben genannten

Anweisungen gelten bis auf weiteres.

Imtech wollte sich zu Details und Dauer der Anweisung nicht dulern. ,,Dies ist
eine voriibergehende MalBBnahme*, sagte ein Unternehmensvertreter. ,,Wir geben
hierzu keinen weiteren Kommentar.* Der Kurs der Imtech-Aktie brach am Montag
erneut um 40 Prozent ein. In den vergangenen zehn Tagen ist sie um 90 Prozent

gefallen
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Teil 18

Ein Nackter mit Taschen

Warum werden Berater auch ohne Leistung belohnt?, fragt Sonke Iwersen.

Von Sonke Iwersen, Handelsblatt, 10.8.2015

Imtech ist der wahrscheinlich am intensivsten beratene Konzern Europas. In
diesem einen Satz stecken zugleich die ganze Ohnmacht der Geschiftsfithrung und die
ganze Kaltschnéduzigkeit einer ganzen Zunft. Berater aller Art haben bei Imtech das
Unmogliche geschafft: einem nackten Mann in die Taschen zu greifen. Die Party der
Unternehmensberater, Sanierungsberater, Rechtsberater und Kommunikationsberater

ist erst seit Donnerstag gestort: Da stellte Imtech Deutschland einen Insolvenzvertrag.

Der Blick zuriick muss das Blut der Aktiondre zum Brodeln bringen. Weit mehr
als 100 Millionen Euro hat Imtech seit 2013 fiir Beratungsleistungen ausgegeben.
Gewiss, die Krise des Gebdudeausriisters ist nicht ihre Schuld. Es war das eigene
Management, das bei Imtech eine Scheinwelt aus Fantasie und Korruption erschuf.
Die Fiihrung erfand Auftriage, bildete Kartelle und schrieb Rechnungen fiir Arbeiten,
die nie ausgefiihrt wurden. Als die Scheinwelt zusammenbrach, brach in dem vom
vermeintlichen Erfolg verwohnten Unternehmen das grofle Jammern aus. 80 Prozent
des Managements wurden ersetzt, weit mehr als 1000 Stellen gestrichen. Seit Anfang

2013 gilt Imtech als Sanierungsfall.

Zum selben Zeitpunkt schlug die Stunde der Berater. Imtech wurde zum
Pilgerort fiir Ménner, die es besser wissen. Oft kaum 30 Jahre alt, immer bereit, in der
Woche auch mal 70, 80 oder 90 Stunden zu arbeiten. Schlielich wurde jede davon

bezahlt.

Insiderberichte beschreiben einen Zustand wie aus einem Roman von Franz
Kafka. Mitarbeiter konnten keine drei Schritte laufen, ohne iiber einen Berater zu
stolpern. Statt zu arbeiten, waren sie dazu angehalten, den weitgehend ahnungslosen,

jedenfalls branchenfremden Jung-Krawattentrigern ihr Geschift zu erkldren. Diese
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schrieben artig mit und produzierten dann endlose Powerpoint-Prisentationen. Die
wurden am Ende zwar kaum noch gelesen, aber immer fiirstlich bezahlt. Tagessitze
von 3000 Euro und mehr I16sten bei Imtech schon seit langem keine Uberraschung

mehr aus, allenfalls einen Schluckreiz.

Denn was ist das Ergebnis heute, nach zweieinhalb Jahren Intensivberatung? Ein
Insolvenzantrag. Im ersten Halbjahr 2015 meldete Imtech noch den Weg der
Besserung, seit einer guten Woche regiert nur noch Panik. Ganz plotzlich entdeckte
die von Beratern umringte Fiithrung einen dringenden Finanzierungsbedarf von 150
Millionen Euro. Die Banken wollten ihrem guten Geld aber kein Schlechtes mehr

hinterherwerfen. Der Aktienkurs fiel um 80 Prozent.

Fiir Imtech muss die Insolvenz nicht das Ende bedeuten. Im Gegenteil.
Insolvenzverwalter haben in Verhandlungen mehr Freiheiten als normale Manager.
Vieles ist jetzt moglich. Sicher ist eins: Die Berater miissen nicht darben. Die
Erfahrung lehrt: Auch Insolvenzverwalter lieben Berater. Thre Party ist wegen des

Insolvenzantrags nicht vorbei, sondern nur kurz unterbrochen.

Der Autor ist Leiter Investigative Recherche.

Teil 19

Der Imtech-Skandal

Der niederlindische Gebdudeausriister baut an vielen Prestigeprojekten mit -

und hat nun einen vollstindigen Zahlungsstopp verhdngt. Es drohen Folgeschdden.

Von Sonke Iwersen, Handelsblatt, 11.8.2015

Der Himmel hing voller Geigen, damals, am 21. September 2011. Der

Biirgermeister von Rotterdam kam, die niederldndische Konigin schickte einen
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Vertreter. René van der Bruggen, Chef des Gebdudeausriisters Imtech, platzte vor

Stolz.

,Ihre Konigliche Hoheit, die Konigin der Niederlande, hat entschieden, Imtech
das Recht zu gewihren, sich fortan Royal Imtech zu nennen®, jubelte der Baumanager.
Die Auszeichnung sei der Gipfel der 150-jdhrigen Geschichte der Firma. Sie
symbolisiere das Vertrauen aller Kunden, Investoren und Geschéftspartner. Bis 2015

solle der Umsatz von 4,5 Milliarden auf acht Milliarden Euro steigen.

,Royal Imtech* darf sich der Betrieb noch immer nennen - doch die
Geschiftszahlen sind alles andere als koniglich. Nach der Insolvenz der wichtigen
deutschen Tochter - letzte publizierte Eigenkapitalquote minus 142,2 Prozent -
brockelt der Konzern. Es drohen Folgeschiden, da die Hollidnder iiberall in der

Republik mitbauen.

Beim Pannenflughafen in Berlin kommt es durch die Kalamitidten womoglich zu
neuen Terminverzogerungen. Die Macher hatten sich abhingig von den
Technikexperten gemacht, sogar Schmiergeld floss angeblich. Auch beim Bahn-
Projekt ,,Stuttgart 21* sind Imtech-Leute dabei. Bis 2013 war die Firma gefeiert fiir
hohe Ingenieurskunst, Imtech heimste Auftrag auf Auftrag ein. Das Sony Center in
Berlin, das Mercedes-Benz-Museum, das ,,Spiegel“~-Haus in Hamburg - kaum ein
Prestigeprojekt ging an Imtech vorbei. Doch dann wurde bekannt, dass vor allem die
deutsche Tochter Bilanzen geschont hatte. Vier von fiinf Managern mussten gehen.

Drei Staatsanwaltschaften und das Kartellamt ermitteln.

Nun droht der Zerfall des Konzerns. Auf dem Weg zur Arbeit erreichte Imtech-
Manager am Montag eine Mail ihrer Spartenchefs. Die Gespriche mit Banken am
Wochenende seien nicht vorangekommen, es werde deshalb ein Zahlungsstopp
angeordnet. ,,Es wird heute absolut keine Auszahlungen geben. Das schliefit auch
solche Zahlungen ein, die geschéftskritisch sind*, heifit es da. ,,Es werden auch keine
Bestellungen fiir mehr als 10.000 Euro getétigt und keine Kundenbestellungen fiir

mehr als 20.000 Euro angenommen.*

Es wirkt, als nihme sich Imtech selbst aus dem Spiel. ,,Mir ist bewusst, dass dies

aus geschiftlicher Sicht toricht erscheint®, schreibt ein Imtech-Spartenchef: Das
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Risiko solcher Zahlungen sei aus juristischer Sicht aber grofer als der geschiftliche
Gewinn. Sein Fazit: ,,Ich hoffe, nichstes Mal gibt es bessere Nachrichten.* Mit ihm

hoffen viele auf gro3en deutschen Baustellen.

Teil 20

Unsittliche Angebote

Die Akte Imtech: ,,Zwei Millionen, aber bitte in bar*. Ermittler spiiren einem

korrupten Konzern nach. Die Deutschland-Tochter ist schon pleite.

Von Massimo Bognanni und Sonke Iwersen, Handelsblatt, 11.8.2015

Im Spitsommer 2012 wurde der Deutschland-Chef des Gebdudeausriisters
Imtech mit einem unsittlichen Angebot konfrontiert. Es ging um den geplanten
Berliner GroBflughafen BER. Er wisse, dass Imtech dringend auf rund 65 Millionen
Euro aus einer Abschlagzahlung warte, sagte der Manager des Airports - und da konne
er vielleicht helfen. Voraussetzung: zwei Millionen Euro, aber bitte in bar. Als der
Imtech-Manager das Zimmer verliel, beschwerte er sich bei einem Mitarbeiter: ,,Was

soll ich jetzt machen? Kann der Idiot nicht eine Rechnung schreiben?*

Der Dialog geht aus einer Zeugenbefragung der Staatsanwaltschaft Neuruppin
hervor. Es gibt wohl keine Szene, die das Geschiftsgebaren bei Imtech besser zeigt als
jene aus dem Biiro in der Hamburger Deutschland-Zentrale des Konzerns.

Schmiergeld? Warum nicht. Aber in bar? Da hatte man doch bessere Methoden.

Seit mehr als zweieinhalb Jahren beschéftigen sich mehrere
Staatsanwaltschaften damit, diese Methoden zu entschliisseln. Je ldnger sie graben,
desto abenteuerlicher werden die Ausmafe des Falls. 2013 fanden sie Hinweise, dass
es bei Prestigeprojekten in Hamburg - dem Kaufmannshaus und dem ,,Spiegel*“-

Hochhaus an der Ericusspitze - zu Scheinrechnungen und anderen
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UnregelméBigkeiten gekommen war. Im Herbst 2014 wies die Ermittler ein Bericht
des Handelsblatts auf die Spur eines Kartells. Allein hier fiihrt die Staatsanwaltschaft
inzwischen mehr als 30 Beschuldigte. Es gebe 50 Grof3bauprojekte, bei denen per
Preisabsprachen und Scheinrechnungen ein Betrugsrad gedreht wurde. Dutzende

Konzerne wurden geschédigt, unter ihnen Audi, RWE und vor allem Siemens.

All das hitte zu fantastischen Gewinnen fiir Imtech fithren miissen - hitten die
Beteiligten ihre Tricks nicht noch viel dreister angewandt. Millionen von Euro flossen
an Firmen von Freunden. Mal gab es kaum eine Gegenleistung dafiir, mal gar keine.
Gleichzeitig gefielen sich Imtech-Verantwortliche in der Rolle von Mézenen.
Zweistellige Millionenbetrédge flossen an den Fuf3ball-Profiklub HSV. Auch FC
Bayern, VfB Stuttgart und VIR Aalen erhielten Millionen. Zuschauer berichten, wie
Imtech-Manager mit dem Hubschrauber vor dem Stadion des Zweitligisten Aalen

landeten. Imtech war ganz grof3 im Spiel.

Die Chose endete Anfang 2013. Es muss ein Mix aus Ehrgeiz und Wahnsinn
gewesen sein, der Imtech zur Verkiindung des groB3ten Auftrags der
Konzerngeschichte trieb: 800 Millionen Euro fiir den Bau eines riesigen
Abenteuerparks in Polen. Die Illusion war perfekt. Mitte 2012 gab es eine grof3e Party
mit Grundsteinlegung, und auch in den Geschiftsbiichern tauchte das Megaprojekt
bald darauf auf. Der Haken: Der Kunde hatte gar kein Geld. Bevor auch nur der erste
Bagger auf die polnische Baustelle fahren konnte, brauchte der polnische Partner
Anschubhilfe - in Form von Bankgarantien in dreistelliger Millionenhohe. Gebaut
wurde aber trotzdem nichts. An den Nachwehen dieser und anderer Abenteuer sollte

Imtech noch lange leiden.

Die niederldndische Zentrale des Konzerns sieht nur eine Rolle fiir sich: die des
Betrogenen. Sie hat die deutsche Fiihrung entlassen und 80 Prozent des Managements
ausgetauscht. Seit 2013 wurden mehr als 150 Millionen Euro fiir die Aufarbeitung der
Krise ausgegeben. Die Deutschen hitten jahrelang zwei Biicher gefiihrt, hei3t es bei
Imtech. Eines mit den realen Zahlen und eines mit den geschonten, die der Zentrale

prasentiert wurden - und von denen die Boni der deutschen Manager abhingen.
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Doch die niederldndische Version hat langst Risse. Schon liegen der
Staatsanwaltschaft Aussagen von deutschen Managern vor, die der Zentrale zumindest
eine Mitwisserschaft, teils auch eine Mitschuld an dem Debakel geben. Niemand habe
so dumm sein konnen, die deutschen Zahlen zu glauben, heilt es unter denen, die
ihren Job verloren haben. Noch in der tiefsten Wirtschaftskrise meldete Imtech
Deutschland Renditen wie zu Wirtschaftswunderzeiten. Und auch die Boni der
niederldndischen Manager hingen nicht unwesentlich von den Erfolgen in Deutschland
ab. Eine interne Chronik zeichnet die Hybris der Niederldnder seit 1997 nach. Schon

damals habe eine Einkaufstour ohne Sinn und Verstand begonnen.

2005 gab es offenbar ernste Liquiditdtsprobleme, das Dezembergehalt wurde
erst im Januar 2006 {iberwiesen. Mitarbeiter berichten, es habe einen ehemaligen
Spezialisten der Wirtschaftspriifungsgesellschaft KPMG gegeben, der nichts anderes
machte, als die Bilanzen zu trimmen. KPMG war bis zuletzt das Unternehmen, das die
Bilanzen von Imtech priifte. Eine Bestitigung dafiir gibt es nicht. Doch so klar und
deutlich die Beteiligten die Zeichen an der Wand heute auch schildern mogen - als sie
noch dabei waren in der schonen bunten Imtech-Welt, stiegen sie nicht aus. Nicht

einmal dann, als die Methoden des Weitermachens ohne jeden Zweifel mafios wurden.

Es gibt unterschiedliche Erinnerungen daran, wie genau die Schmiergeldzahlung
von Imtech fiir den BER-Mitarbeiter vor drei Jahren ablief. Sicher ist, dass es nach
dem ersten Gespriach im Herbst 2012 mehrere weitere solcher Unterhaltungen gab. Ein
Beteiligter will sich nicht mehr an die Forderung von zwei Millionen Euro erinnern.
Ein anderer sagt, er sei nur Bote gewesen und habe stets den Raum verlassen, wenn

die anderen beiden iiber das Schmiergeld feilschten.

Sicher ist, dass Ende Dezember 2012 ein Imtech-Manager an einer
Autobahnraststitte an der A24 einen braunen Umschlag mit 150.000 Euro an einen
BER-Manager iibergab. Und dass wenig spéter rund 65 Millionen als
Abschlagzahlung vom Flughafen an Imtech flossen. Es war ein letztes Hilfsmittel,
auch wenn es kaum half. 2013 schrieb Imtech Deutschland mehr als 200 Millionen
Euro Verlust; 2014 lag die Eigenkapitalquote bei minus 142 Prozent. Fortschritt sieht

anders aus.



Reporterrorum

www.reporter-forum.de

Nun hat der Insolvenzverwalter den heruntergewirtschafteten Betrieb
tibernommen. ,,Erst wurden wir von korrupten Chefs gefiihrt, dann von unfahigen®,

sagt ein Mitarbeiter: ,,Ich wei3 noch nicht richtig, was schlimmer ist.*

Teil 21

Kartell, Untreue, Schmiergeld

Von Miinchen bis Hamburg: Kaum eine Firma beschdiftigt die Strafverfolger so

sehr wie Imtech.

Von Massimo Bognanni und Sonke Iwersen, Handelsblatt, 11.8.2015

Ein einsames Tor mitten auf einem riesigen Areal, drumherum nur Gras und ein
paar Straucher. ,,Opening 2015 steht auf dem Eingang, der einmal zu einem
sagenhaften Abenteuerpark fiihren sollte. 230 Hektar grof3, spektakuldr wie Disney
World und ein Besuchermagnet sondergleichen. Vier Millionen Géste wiirden schon
im ersten Jahr nach Warschau kommen, rechnete Parkchef Peter Mulder bei der

Grundsteinlegung im Juli 2012 vor.

Es kam: niemand. Heute verirren sich hochstens ein paar Kiihe auf das
gigantische Feld, sie grasen nun unweit des Tores, das wie kein zweites Symbol fiir
den Gigantismus steht, dem der Baukonzern Imtech einst fronte. Und der unfassbaren

Dreistigkeit seiner Manager.

Auf 800 Millionen Euro taxierte der Gebdudeausriister das Projekt einst. Doch
ausgerechnet der Megadeal sollte schlielich das wahre Gesicht der Vorzeigefirma
zutage bringen. Zuerst fiel es den Wirtschaftspriifern auf. Im Januar 2013 attestierten
sie dem polnischen Abenteuer einen Abschreibungsbedarf von 70 Millionen Euro.
Wenige Tage spéter musste die niederlidndische Zentrale feststellen, dass Akten und
Bilanzen vernichtet worden waren. Anfang Februar 2013 zog die Konzernfiihrung in

Gouda schlieBlich die Notbremse, die Imtech-Linderchefs Deutschland und Polen
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mussten gehen. Von ,,verdédchtigen Geldfliissen und ,,UnregelméBigkeiten war die

Rede.

SchlieBlich iiberbrachte ein Bote der Staatsanwaltschaft Hamburg Lesestoff. Es
war der 1. Oktober 2013. Die Strafanzeige kam von Imtech selbst. Die Beschuldigten:
acht Imtech-Beschiftigte, darunter der frithere Deutschland-Chef des Unternehmens.
Auf 127 Seiten konnten die Ermittler dort von ,,veruntreuten Transaktionen* und

»aufgebldhten Geschéftszahlen* lesen.

Zunehmend zeigte sich: Der Abenteuerpark in Warschau war wohl nur die
Spitze eines Berges aus Scheinrechnungen und geschonten Zahlen, Schmiergeldern
und Preisabsprachen. Es dringte sich der Verdacht eines betriigerischen Systems auf.
Inzwischen beschiftigen sich Fahnder von fiinf verschiedenen
Strafverfolgungsbehorden mit den Machenschaften der einstigen Manager. Im Visier

haben sie eine Gruppe von friitheren Imtech-Managern.

Aus ihren Erfolgsgeschichten wurden Ermittlungsakten. Aus den Vorzeige-
Verantwortlichen wurden Beschuldigte. Und so tiirmt sich das Papier nicht nur im
hohen Norden. Auch im Siiden hélt der Fall Imtech die Ermittler auf Trab. Grund sind
zwei GroBkraftwerke des Stromriesen RWE im westfilischen Hamm und im
niederldndischen Eemshaven. In einem vermeintlich harten Wettbewerb hatte Imtech
die Ausschreibungen einst gewonnen, dann jedoch erstaunlich hohe Gewinne erzielt.
Gleichzeitig tiberwies Imtech mehrfach Hunderttausende Euro an dritte Baufirmen, die
gar nicht auf der Baustelle waren. Der Verdacht: Statt sich einen echten Preiskampf
um die RWE-Auftrige zu liefern, sollen sich Unternehmen abgesprochen haben.
Konkurrenten iiberlieBen Imtech die tiberteuerten Auftriage - und bekamen im

Gegenzug einen Teil des Kuchens iiber Scheinauftrige zuriick.

Im Februar dieses Jahres durchsuchten Beamte der Staatsanwaltschaft Miinchen
Imtech-Biiros und Privatwohnungen in Aalen, Hamburg, Miinchen und Stuttgart.
Schnell fanden die Beamten Indizien fiir ein Kartell. Nach ihren Erkenntnissen war es
so organisiert: Damit eines der beteiligten Unternehmen den Zuschlag zu einem
tiberhohten Preis erhielt, legten andere Firmen noch teurere Gebote vor. AnschlieBend

erhielten sie fiir ihre Hilfe Abstandszahlungen ,,durch Scheinrechnungen und andere
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Konstruktionen zur Verschleierung der Ausgleichsleistung®, wie es in einem

Durchsuchungsbeschluss der Staatsanwaltschaft Miinchen hief3.

Arger droht vier fritheren Imtech-Verantwortlichen auch aus Neuruppin. Seit
Dezember 2014 ermitteln die Korruptionsspezialisten. Es geht um die Pannenbaustelle
des zukiinftigen Hauptstadtflughafens BER. Die Staatsanwilte gehen einem anonymen
Hinweisschreiben nach - und sehen im Fall Imtech inzwischen relativ klar. Mehrere
Zeugenaussagen decken sich. Sie werfen kein gutes Licht auf das einstige Imtech-

Management.

Der Verdacht: Ein damaliger Bereichsleiter des Flughafens soll von Imtech
geschmiert worden sein. Der Gebdudeausriister ist auf der Flughafenbaustelle unter
anderem fiir die Brandschutzanlagen zustdndig. Als Gegenleistung fiir das Bargeld soll
der BER-Manager Ende 2012 Imtech-Rechnungen in Hohe von 65 Millionen Euro
durchgewinkt haben, ohne zu priifen, ob der Baukonzern die entsprechenden Arbeiten
tiberhaupt ausgefiihrt hatte. Tatsdchlich zahlte der BER wenige Tage nach der
Geldiibergabe an der Autobahn die Millionen an Imtech. Wihrend der Ermittlungen
habe der BER-Manager aber angegeben, er hitte die Freizeichnung eines solchen
Betrages nicht allein veranlassen konnen. Inzwischen sitzt der ehemalige BER-

Manager in Untersuchungshaft.

Der frithere Imtech-Deutschland-Chef hingegen, gegen den auch in Miinchen

und Hamburg ermittelt wird, ist noch auf freiem Ful3.

Daran dndert auch ein weiteres Verfahren in Polen nichts. Die Fahnder jenseits
der Oder interessieren sich ebenfalls fiir den Abenteuer-Park Warschau. Das Projekt

also, mit dem die Aufraumarbeiten beim Chaoskonzern vor zwei Jahren begannen.

Teil 22
KURSSTURZ

Wenn 65 Millionen Euro einfach verrauchen
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Pest gegen Cholera getauscht: Wie die Commerzbank vom Gldubiger zum

Groflaktiondr des Skandalunternehmens Imtech wurde.

Von Sonke Iwersen, Handelsblatt, 12.8.2015

Beim ersten Hinsehen dachten die Imtech-Aktionére an einen iiblen Scherz. Als
der Analyst Luuk van Beek vom belgischen Finanzhaus Petercam am 5. August sein
neues Kursziel fiir die Imtech-Aktie ausrief, notierten die Papiere des niederldndischen
Gebiudeausriisters bei rund 2,50 Euro. Aber Petercam hatte eine andere

GrofBenordnung im Sinn: zehn Cent.

Nun hatten die Imtech-Aktionére schon einiges erlebt mit ihrem Unternehmen.
Jahrelang horten sie eine Erfolgsmeldung nach der anderen, 2011 durfte sich das
Unternehmen mit dem koniglichen Namen Royal Imtech schmiicken, und noch Ende
2012 verkiindete die Fiihrung beste Aussichten. Dann stiirzte der Himmel ein, ein 800
Millionen Euro schwerer Auftrag loste sich einfach in Luft auf, Imtech schrieb
plotzlich nur noch Verluste. Aber das? 10 Cent? Dann wire ja ganz Imtech, ein
Konzern mit vier Milliarden Euro Jahresumsatz und 22.000 Mitarbeitern, nur zwolf
Millionen Euro wert Zwei Wochen spiter erscheint Luuk van Beek als Hellseher. Die
deutsche Tochter von Imtech hat Insolvenz angemeldet, die Mutter in Gouda
Glaubigerschutz - und der Aktienkurs ist schon beinahe dort, wo der Analyst ihn
verortete: bei 30 Cent. Und niemand weil besser, was diese Zahl bedeutet, als die

Commerzbank.

Schon im vergangenen Oktober ahnten die Geldexperten, dass es mit ihrem
Kunden Imtech arge Probleme geben konnte. Die Commerzbank war eine von vier
Banken, die eine Kapitalerhhung fiir Imtech durchfiihren sollten - gemeinhin ein
Auftrag, an dem sich einiges verdienen ldsst. Diesmal aber blieben die Banken auf der
Hilfte der Aktien einfach sitzen. Nur 53 Prozent der Papiere konnten sie an Dritte
verkaufen - 47 Prozent mussten sie selbst zeichnen. Mit einem Mal war die

Commerzbank einer der groflten Aktionédre von Imtech.
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Der Deal lief nicht ohne Zugestdndnisse von Imtech, heif3t es nun aus der Bank.
Zwar zeichnete die Commerzbank fiir 70 Millionen Euro Aktien, sie fuhr aber
gleichzeitig in erheblichem Umfang die Kredite herunter, die sie Imtech gegeben
hatte. Debt-to-Equity-Swap heif3t dies in der Fachsprache. Die Bank tauschte Schulden
gegen Anteile.

Im Nachhinein lieBe sich aber sagen: Die Commerzbank tauschte Pest gegen
Cholera. Die 600 Millionen Euro, die Imtech per Kapitalerhohung zukamen, stiitzten
die Firma - genau das wollte die Bank fiir ihren langjdhrigen Kunden erreichen. Doch

der Geldhunger von Imtech war einfach nicht zu stillen.

Schon Anfang August brauchte Imtech wieder 150 Millionen Euro, die Hilfte
davon sofort. Fiir zumindest eine der beteiligten Banken war damit der Punkt erreicht,
an dem sie ihrem schlechten Geld kein gutes mehr hinterherwerfen wollte. Und die
anderen wollten nicht noch mehr Risiko iibernehmen, als sie ohnehin schon trugen.

Imtech musste die Geldnot an den Markt melden.

Die Aktie fand keinen Halt mehr. Das Commerzbank-Paket, das einmal 70
Millionen Euro wert war, fiel auf 30 Millionen, dann 17 Millionen, am Dienstag
weniger als fiinf Millionen. Aus der Bank ist zu horen, man habe Sicherheitsstrukturen
fiir den Schlamassel gebaut. Doch was diese Strukturen wert sind, muss die Bank nun

mit dem Insolvenzverwalter kliren.

Teil 23

Imtech-Mutter ist nun auch insolvent

Von Sonke Iwersen, Handelsblatt, 14.8.2015

Beim niederlidndischen Gebiudeausriister Royal Imtech geht es Schlag auf
Schlag. Erst meldete die deutsche Tochter Insolvenz an, dann beantragte die
Muttergesellschaft Glaubigerschutz. Schlielich folge gestern am spédten Nachmittag
dies: ,,Ein Gericht in Rotterdam hat Royal Imtech fiir bankrott erklart.*
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Fiir die Imtech-Aktionire heiflt das wohl nun: Totalverlust. Die Aktie hatte in
den vergangenen Tagen bereits 90 Prozent ihres Werts verloren. Groflte Aktionire
sind Banken, die im Oktober 2014 eine Kapitalerhohung von 600 Millionen Euro
durchfiihrten und auf vielen neuen Anteilsscheinen selbst sitzen blieben. Allein die
Commerzbank zeichnete Aktien fiir 70 Millionen Euro. Gut 65 Millionen davon haben

sich seitdem in Luft aufgelost.

Die Pleite der Mutter bedeutet fiir die deutsche Imtech, dass sie 21 Millionen
Euro abschreiben kann, die die Zentrale ihr schuldet. Der vorlaufige
Insolvenzverwalter der deutschen Imtech, Peter-Alexander Borchardt, meldete aber,
dass mehrere Banken eingefrorene Guthaben in hoher einstelliger Millionenhthe

freigegeben hitten. Die Arbeit auf den 960 Baustellen gehe weiter.

Teil 24
Imtech-Insolvenz

Chronik eines beispiellosen Absturzes

600 Millionen Euro nahm Royal Imtech vor zehn Monaten am Kapitalmarkt auf.
Jetzt ist das Unternehmen an der Borse noch 15 Millionen Euro wert. Die

Commerzbank steht mit ihren Anteilen kurz vor einem Totalverlust.

Von Massimo Bognanni und Sonke Iwersen, Handelsblatt.com, 18.8.2015

So einen Fall hat es schon seit langem nicht mehr gegeben. Der einst hoch
angesehene Baukonzern Imtech, der auf eine Geschichte von mehr als 150 Jahren
zuriickblicken kann, zerfillt in seine Einzelteile. Zerfressen von jahrelanger

Korruption und Missmanagement brach das Unternehmen zuletzt innerhalb von nur 14
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Tagen vollkommen zusammen. Sowohl die deutsche Tochter als auch die

niederldndische Mutter haben Insolvenz angemeldet.

Der Name Imtech steht fiir Prestige-Bauten in ganz Europa, ja der ganzen Welt.
Wer Kraftwerke, Stadien, Flughifen oder seine eigene Konzernzentrale bauen wollte,
setzte fiir viele Ingenieursleistungen auf Imtech. Die Deutsche Bank, Sony, Audi,

RWE - die Liste der internationalen Top-Auftraggeber war lang.

All das ist nun vorbei. Imtech hat Insolvenz angemeldet und wird zerschlagen.
Am Montag war das Unternehmen, das zuletzt mit 22.000 Mitarbeitern einen
Jahresumsatz von vier Milliarden Euro erreichte, an der Borse noch ganze 15
Millionen Euro wert. Einen der empfindlichsten Verluste erlitt die Commerzbank. Sie
zeichnete im Oktober Imtech-Aktien fiir 70,8 Millionen Euro. Aktuell ist das Paket

noch ganze 1,7 Millionen Euro wert - 97 Prozent weniger.

Das Handelsblatt hat den Niedergang von Imtech eng begleitet. Schon zwei
Jahre vor dem Ausbruch der Krise 2013 erschien der erste groe Bericht zu den
Geschiftsmethoden, die bei Imtech iiblich waren. Dann folgten zahlreiche
Hintergrundartikel. 2014 16sten Recherchen des Handelsblattes unter anderem
Ermittlungen des Bundeskartellamtes und der Staatsanwaltschaft Miinchen aus, 2015
belastete ein Bericht erstmals die holldndische Fiihrung in der Affire, die bis dahin nur

dem deutschen Management zugeschrieben worden war.

Imtech wird die Insolvenzverwalter, das Bundeskartellamt und mehrere
Staatsanwaltschaft noch auf Jahre hinaus beschiftigen. Auch das Handelsblatt wird

weiter berichten. Die bisherige Chronik des Niedergangs liest sich so:

24. Februar 2011

Das Handelsblatt berichtet von Korruption beim Projekt Blue von Imtech. Es

handelt sich um den Umbau der Zwillingstiirme der Deutschen Bank.

Ende Februar 2011
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Imtech beauftragt einen externen Experten fiir Wirtschaftskriminalitit mit der
Untersuchung der Vorginge, die das Handelsblatt beschreibt. Sein Bericht wird spiter

vertuscht.

4. Februar 2013

Imtech informiert die Offentlichkeit iiber mogliche UnregelmiBigkeiten und

verschiebt die Vorlage der Bilanz. Der Aktienkurs stiirzt um 45 Prozent.

6. Februar 2013

Der Deutschlandchef, sein Finanzchef und sein Chef-Controller werden

entlassen.

23. April 2013

Imtech gibt eine Restrukturierung bekannt. 1300 Jobs werden gestrichen. Die
Kosten hierfiir sollen bei 80 Millionen Euro liegen. Die Abschreibungen in

Deutschland erhdhen sich auf 220 Millionen Euro.

18. Juni 2013

Imtech legt einen Ermittlungsbericht von externen Beratern vor. Der Konzern sei
Opfer von betriigerischen Handlungen in seiner deutschen und seiner polnischen

Tochtergesellschaft geworden.

27. Juni 2013

Das Handelsblatt berichtet auf drei Seiten iiber Korruption Scheingeschifte,
gefélschte Unterlagen und Fiihrungschaos bei Imtech. Der Bericht zeigt auch, dass

Imtech schon 2011 gewarnt war.
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4. Juli 2013

Imtech startet eine Kapitalerh6hung um 500 Millionen Euro.

20. September 2013

Das Handelsblatt berichtet von weiteren Tétern im Imtech-Skandal. Das
Unternehmen sei nicht nur von seinem gefeuerten Deutschland-Chef Klaus Betz

ausgeweidet worden, sondern auch von dessen Vorgéanger Jorg Gerhard Schiele.

1. Oktober 2013

Imtech Deutschland zeigt neun ehemalige Manager wegen Untreue bei der

Staatsanwaltschaft Hamburg an.

26. August 2014

Imtech verkauft seine IT-Sparte Imtech ICT Division fiir 255 Millionen Euro an

den franzosischen Mischkonzern Vinci.

25. September 2014

Imtech braucht frisches Geld und kiindigt eine Kapitalerhohung um 600

Millionen Euro an.

24. Oktober 2014

Die Kapitalerhohung von Imtech geht schief. Weil nicht genligend Aktionére zu
finden sind, miissen die ausfiihrenden Banken einspringen. Allein die Commerzbank

hélt nun 11,8 Prozent.

6. November 2014
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Das Handelsblatt deckt auf, dass Imtech auch ein Kartell gebildet hat - zum
Schaden von RWE. Ein Geflecht von Scheinrechnungen wird aufgezeigt. Aulerdem

fiihren laut Bericht Spuren zum Flughafen BER.

7. November 2014

Die CDU-Abgeordneten Ludwig Burkhardt und Rainer Genilke fragen im
Berliner Landtag aufgrund des Handelsblatt-Berichts nach Scheinrechnungen bei
Imtech. ,,Fiir strafrechtlich relevantes Verhalten zum Nachteil der FBB liegen

gegenwirtig keine Anhaltspunkte vor®, hei3t es aus der Landesregierung.

7. November 2014

Das Bundeskartellamt und die Staatsanwaltschaft Miinchen nehmen die
Handelsblatt-Recherchen iiber das Imtech-Kartell zum Anlass fiir eine Priifung der

Vorkommnisse.
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Mitte Dezember 2014

Die Staatsanwaltschaft Neuruppin eroffnet ein Verfahren gegen Ex-Imtech-Chef

Klaus Betz. Es geht um den Vorwurf der Bestechung eines BER-Managers.

5. Februar 2015

Die vom Handelsblatt aufgedeckte Kartell-Affiare weitet sich stark aus. Die
Staatsanwaltschaft Miinchen und das Bundeskartellamt durchsuchen insgesamt 50
Objekte in ganz Deutschland, darunter die Geschiftsraume von Imtech in Aalen,

Hamburg, Stuttgart und Miinchen. Die Zahl der Beschuldigten ist bereits zweistellig.

3. Mirz 2015

Das vom Handelsblatt aufgedeckte Kartellverfahren weiter sich immer stiarker
aus. Die Staatsanwaltschaft zdhlt inzwischen 30 Beschuldigte in neun Firmen. Sie
sollen mit illegalen Absprachen bei 50 GroBprojekten in aller Welt Millionenschéden

verursacht haben. Opfer waren Firmen wie Audi, Eon, RWE und vor allem Siemens.

12. Mirz 2015

Das Handelsblatt berichtet, dass auch die niederldndische Konzernspitze von
Imtech in die Affére verstrickt ist. Dies legt eine interne Mail nahe. Die deutsche
Tochter habe demnach Scheinrechnungen der niederléandischen Zentrale zahlen

miissen, um die Bilanz schonzurechnen.

25. Mirz 2015

Nach mehr als zehn Jahren der Zusammenarbeit trennt sich Transparency
International vom BER. Grund seien ,,korruptive Vorkommnisse seit Anfang 2013.*
Es fehle das Vertrauen. Von jiingsten Vorwiirfen habe Transparency erst kurz vor

entsprechenden Presseartikeln erfahren.
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28. Mai 2015

Das Handelsblatt beschreibt, wie ein Imtech-Manager im Dezember 2012 an
einer Autobahnraststitte an der A24 einen mit 150.000 Euro gefiillten Umschlag an
einen Flughafen-Manager iiberreichte. Wenig spiter flossen 65 Millionen Euro vom

BER an Imtech.

28. Juli 2015

Imtech meldet schlechte Geschiftszahlen. Der operative Verlust (Ebitda) liege
im ersten Halbjahr bei 45 bis 50 Millionen Euro, doppelt so hoch wie im
Vergleichszeitraum 2014. Es gibt neuen Finanzierungsbedarf. Imtech will 75
Millionen Euro zusitzlich aufnehmen. 37,5 Millionen davon sollen innerhalb von
sieben Tagen flieBen. Auerdem soll Mitte August ein Sanierungsspezialist der
Unternehmensberatung Alvarez & Marsal als Chief Restructuring Officer in den

Imtech-Vorstand einziehen.

31. Juli 2015

Viele der deutschen Mitarbeiter von Imtech haben ihr vertraglich bis

Monatsende zugesichertes Gehalt noch nicht auf dem Konto.

3. August 2015

Die Gehilter treffen ein. Intern heil3t es, die Verzdgerung habe einen technischen

Grund gehabt.

4. August 2015

Imtech informiert die Offentlichkeit, dass die Gespriche mit den Banken sich

langer hinzogen als gedacht. Grund seien Schwierigkeiten im Deutschlandgeschift.
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5. August 2015

Imtech informiert die Offentlichkeit, dass zunichst kein Geld ins Unternehmen
fliet. Die Verhandlungen mit den Banken seien nicht vorangekommen. Das belgische
Analysehaus Petercam warnt, dass in dem Unternehmen kaum noch Wert fiir die
Aktiondre steckt. Der Analyst Luuk van Beek setzt das Kursziel auf 0,10 Euro. Der
Kurs der Imtech-Aktie féllt um 29 Prozent.

6. August 2015

Imtech informiert die Offentlichkeit, dass auch die gestrigen Verhandlungen mit
den Banken zu keinem Ergebnis gefiihrt haben. Der Kurs der Imtech-Aktie fallt
teilweise auf unter ein Euro. Schlusskurs ist 1,19 Euro, 40 Prozent weniger als am
Vortag. Am spiten Nachmittag stellt die deutsche Tochter von Imtech einen
Insolvenzantrag. Das Amtsgericht Hamburg bestellt Peter-Alexander Borchardt von

der Kanzlei Reimer Rechtsanwilte zum vorldufigen Insolvenzverwalter.

7. August 2015

Morgens meldet das Unternehmen, die Verhandlungen mit den Banken seien
wieder ohne Ergebnis verkaufen. Die Aktie fillt zeitweise um 50 Prozent. Allein die

Commerzbank hat schon mehr als 50 Millionen Euro verloren.

10. August 2015

Das Handelsblatt erfahrt von einer internen Mail, die Royal Imtech an seine
Fithrungskréfte verschickt. Es gibt einen sofortigen Zahlungsstopp. ,,Es wird heute
absolut keine Auszahlungen geben®, lautet die Anweisung ,,Das schlieit auch solche
Zahlungen ein, die geschéftskritisch sind.* Der Kurs der Imtech-Aktie bricht erneut

um 40 Prozent ein.

11. August 2015
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Der Imtech-Vorstandsvorsitzende Gerard van de Aast beantragte am frithen
Dienstagmorgen beim District Court Rotterdam Glaubigerschutz fiir sein

Unternehmen. Die Aktie bricht um 37 Prozent ein.

12. August 2015

Der Imtech-Mutterkonzern in den Niederlanden schuldet Imtech Deutschland 21
Millionen Euro. Insolvenzverwalter Peter- Alexander Borchardt glaubt aber nicht
daran, dass dieses Geld noch kommt. Trotzdem geht die Arbeit auf den 960 Baustellen
von Imtech weiter. Mehrere Banken hétten eingefrorene Guthaben in hoher
einstelliger Millionenhohe freigegeben. Der Kurs der Imtech-Aktie steigt um 44

Prozent.

13. August 2015

Die niederldndische Borse setzt die Imtech-Aktie vom Handel aus. Das
Unternehmen habe eine wichtige Mitteilung angekiindigt. Bis dahin sei ein Handel
nicht moglich. Die Imtech-Mitteilung kommt um 17 Uhr. Sie beginnt: ,,Ein Gericht in
Rotterdam hat Royal Imtech fiir bankrott erklirt.” Der Konzern werde nun
zerschlagen. Fiir die Marine-Sparte sei schon ein Kédufer gefunden. Ein Verkauf der
Nordic-Sparte stehe kurz bevor. Die Erlose aus den Verkédufen sei den

Glaubigerbanken vorbehalten. Fiir die Aktionére bleiben voraussichtlich nichts iibrig.

14. August 2015

Der Kurs der Imtech-Aktie bricht in der ersten Handelsstunde um 75 Prozent

ein.

17. August 2015
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Eine Imtech-Aktie notiert bei 12 Cent. Das Aktienpaket, das die Commerzbank
im Oktober 2014 fiir 70,8 Millionen Euro zeichnete, ist aktuell nur noch 1,7 Millionen

Euro wert.



